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“Afio de la diversificacién productiva y del fortalecimienio
de fa educacién”
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Municipalidad Distrital RTINS

RESOLUCION DE ALCALDIA
N° 420 -2015-A/MDCGAL

T, Crnl. Gregorio Albarracin L., 15-06- 20]5

(2 ohe ’\\ VISTO: El Informe N° 182-2015-SGPRCT-GPPR/MDCGAL, de fecha 21 de mayo del 2015,
3 . Expediente Administrativo con N° de ID 355563 derivado de la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Racionalizacion, y;

CONSIDERANDO:

,ﬁ’\.ﬁifﬁ“r&:’ Que, las Municipalidades Distritales de Gobierno Local, tienen autonomia administrativa,
5 K politica y econémica en los asuntos de competencia, como lo sefiala el articulo 194 de la
7} Constitucion Politica del Estado, en concordancia con el articulo II del Titulo Preliminar de
la Ley Organica de Municipalidades.
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Que, el articulo 7 del DS 304-2012-EF TUO de la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, dispone que es responsabilidad del titular de la entidad lograr que los objetivos
y las metas y objetivos establecidos en el Plan Operativo Institucional y Presupuesto
Institucional se reflejan en las Funciones, Programas y Subprogramas, actividades y
Proyectos a su cargo.

'''' «“, Que, el articulo 71.3 del DS 304-2012-EF TUO de la Ley General del Sistema Nacional de
“/ Presupuesto, dispone que: los Plarnés*y Operativos Institucionales reflejan las Metas
Presupuestales que se esperan alcanzar para cada afo fiscal y constituyen instrumentos
administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las
tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo,
asi como la oportunidad de sU ejecucién, a nivel de cada dependencia organica.

Que, con Resolucién de Alcaldia N° 449-2014-MDCGAL, de fecha 21 de Octubre del 2014, se
i aprueba la modificacién del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa — POI 2014.

Que, con Informe N° 041-2015-WAPG-SGPRCT/GPPR/MDCGAL, de fecha 20 de Mayo del
2015, el Especialista Administrativo -SGPRCT Lic. Wilson Pefia Guzman, se dirige al Sub
Gerente de Planificacién Racionalizaciéon y Cooperaciéon Técnica para remitirle la Evaluacion
Anual del Plan Operativo 2014 para su revisién y posterior aprobacién.

iQue, con el Informe N° 182-2015-SGPRCT/MDCGAL, de fecha 21 de Mayo del 2015, el Sub
Gerente de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién y Cooperacién Técnica, CPC. Sergio
/ Marcelo Ramos Rios remite al Gerente de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion, la
Evaluacién Anual del Plan Operativo Institucional 2014 de la Municipalidad Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, elaborado por la Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacién, adjuntando un ejemplar anillado de la Evaluacién del Plan Operativo
Institucional 2014, lo que se remite para su aprobacion.

Que, con Informe N° 362-2015-GPPR/MDCGAL, de fecha 05 de Junio del 2015, el Gerente
de Planificacién Presupuesto y Racionalizacién, Econ. Hermes Freddy Mamani Ramos, se
dirige al Gerente Municipal con la finalidad de remitirle la evaluacién Anual de Plan Operativo
Institucional 2014 de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, el cual
consta de 106 paginas.

Por los fundamentos expuestos, y en uso de las facultades conferidas por el Articulo 20
inciso 06 concordante con el articulo 43 de la Ley Organica de Municipalidades No. 27972,



“Afio de la diversificacion productiva y del fortalecimiento
de la educacién”

Municipalidad Distrital
Crnl. Gregorio Albarracin L.

D.S. 304-2012-EF- TUO de la Ley 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, y

las visaciones correspondientes.

SE RESUELVE:

it 5?,]f“é~ ARTICULO PRIMERO: APROBAR, la “Evaluacién Anual del Plan Operativo Institucional
/g\u}“' "% 2014 de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa”, correspondiente al
/ % ©\ Afio 2014, conforme a las consideraciones expuestas en la presente resolucion, el cual consta
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S GERENCIA % e )
S MUNICIPAL € | de 106 paginas, documento que forma parte de la presente resolucioén.
3 /
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e/ . .
j/ ARTICULO SEGUNDO: NOTIFIQUESE, la presente  Resolucién a las
correspondientes conforme a lo prescrito por Ley.
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. PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional — POI 2014 de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa
aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N° 522-2013-MDCGAL,
es el instrumento de gestién que monitorea la ejecucién de las
actividades y metas priorizadas por cada Unidad Orgénica de la
Municipalidad, permitiendo un eficiente y eficaz uso de los recursos
econémicos, materiales y equipo asignados.

Segtin el Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 001-2014-MDCGAL
dispone, que la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacién se encargue de conducir, orientar, dirigir,
supervisar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Institucional

(POD).

Por consiguiente, el presente documento elaborado por la Sub
Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Técnica
de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién de
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
ha consolidado la informacién sobre la ejecucién de las actividades
y metas programadas del ejercicio fiscal 2014, presentada por las
diferentes unidades orgdnicas de la institucién, se realizé un
analisis por cada Unidad Orgénica sobre su calificacién obtenida y
se plantea como recomendacién las acciones a realizar para el
cumplimiento éptimo al término del ejercicio Presupuestal.

Sub Gerencia de P[an@ﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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ll. GENERALIDADES

2.1 Sector
El sector al que pertenece es: GOBIERNO LOCAL

2.2 Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

El Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, se creé el 02 de febrero del 2001, el
gobierno aprobé la Ley N° 27415 creando politicamente el Distrito ntimero 26 de Tacna:
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa es el Distrito més joven de la Regién y su poblacién
crece aceleradamente, calculamos que para el 2021 la tasa poblacional se habré triplicado; los
ultimos afios por efecto de las transferencias por concepto de canon minero ha tenido los
recursos suficientes para posesionarse como el distrito lider del sur, no obstante las obras
ejecutadas de pequefia envergadura, ha generado un crecimiento inequitativo, y a pesar de
ello, es uno de los distritos con mayor auge en alcanzar su desarrollo sostenible, debido a su
ubicacién geografica estratégica, en este contexto el Distrito de Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa ha crecido en su dimensién poblacional, residencial-inmobiliaria y econémica; como
ejemplo podemos citar que dentro del perimetro de la provincia de Tacna segun el INEI en
comparacién con el resto de distritos ocupa el primer lugar de viviendas con abastecimiento de
agua potable, lo cual es un indicador de calidad de vida.

2.8 Ubicacién Politica.

Regién : Tacna
Departamento : Tacna
Provincia : Tacna
Distrito : Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

Cuadro N° 01
Ubicacién Politica

4 ! i v
: LN ’ Palea

* DISTRITO CORONEL GREGORIO ALBARRACIN

LANCHIPA
>

Alto de |a Alianza

\
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2.4 Ubicacién Geografica.

El Distrito de Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, se encuentra ubicado en el llamado
“Cono Sur” de la Provincia de Tacna, cuya capital es la Villa Alfonso Ugarte, nace a partir de
la promulgacién y publicacién de la Ley N° 27415, del 03 de Febrero del 2001. Su jurisdiccidén
estd configurada sobre la demarcacién del entonces Centro Poblado Menor Nueva Tacna, su
extensién es de 187.74 km2, representando aproximadamente el 1,2 % de la extensién
departamental y el 2,4 % de la extensién total de la Provincia de Tacna y en lo que respecta a
su altitud, se encuentra ubicado aproximadamente a 560 m.s.n.m.

2.5 Limites:

Los limites del Distrito Crnl. Gregorio Albarracin Lanchipa, son por el: NORTE: Con el distrito
de Tacna, se inicia en la interseccién de la Avenida la Bohemia Tacnefia, con la Avenida
Collpa, en el Ovalo Tarapacé (en la coordenada UTM 8005.17 Km N y 365.63 Km. E) continua
en direccién Nor-Este por la Avenida Collpa, hasta interceptar la Avenida Gregorio Albarracin
Lanchipa (en la coordenada UTM 8006,85 km N y 369,03 km. E). ESTE: Con el Distrito de
Pocollay. El limite se inicia en la interseccién de la Avenida Gregorio Albarracin, con la
Avenida Collpa (en la coordenada UTM 8006,85 km N y 369,03 km E), continua en direccién
Sur Este en linea recta hasta la cota 862 m.s.n.m. en el cerro La Mesada, de alli en la misma
direccién en linea recta hasta interceptar el cauce de la quebrada de Caufani, (en la
coordenada UTM 7999,4 km N y 379 km E). SUR ESTE: Con el Distrito de Tacna. El limite se
Inicia en el cauce de la quebrada de Caufiani, (en la coordenada UTM 7999,4 km N y 379 km
E), continua en direccién Sur Oeste, agua abajo por el cauce de la quebrada de Caufiani (La
Garita) hasta interceptar la Carretera Panamericana (en la coordenada UTM 7988,65 km N y
359,47 km E) OESTE: con el Distrito de Tacna. El limite se inicia en la interseccién de la
quebrada de Cauiiani con la carretera Panamericana (en la coordenada UTM 7988,65 km N y
359,47 km E), continua en linea recta por la carretera Panamericana, hasta llegar a un punto
de coordenada UTM 7995 km N y 359,2 km‘E, de alli el limite sigue en direccién Este en linea
recta hasta la coordenada UTM 7995 km N y 362km E, en el Cerro de Molles, de alli continua
en Direccién Nor Este en linea recta hasta interceptar la Avenida Bohemia Tacnefia con la
Avenida Los Pintores en la coordenada UTM 8004,3 km N y 366,47km E, luego sigue en
direccién Nor Oeste por la Avenida Bohemia Tacnefia, hasta la interseccién con la Avenida
Collpa, en el Ovalo Tarapac4 en la coordenada UTM 8005,17 km N y 365,63 km E.

2.6 Caracteristica de la Poblacién:

En el censo de 1993, el Centro Poblado Menor Nueva Tacna, hoy Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa, contaba con una poblacién de 32,319 habitantes. La poblacién proyectada en el Plan
Director de la Municipalidad Provincial de Tacna, para el 2000 y que fuera elaborado por el
INADUR seria de 44 mil habitantes. Pero es el caso que la cifra de pobladores aumenté de
acuerdo al censo del 2005 se elevé a 58 mil habitantes, sin contar Pampas de Vifiani (15 mil
pobladores) los que fueron posesionindose tras el terremoto del 2001; pero segin el dltimo
censo de XI Poblacién y VI de Vivienda del 2007, presenta una poblacién de 68,989 habitantes
de los cuales el 33,973 (49.24%) son hombres y el 35,016 (50.76%) son mujeres, con una
proyeccién estimada probable de la poblacién al afio 2015 es de 116, 000.00 pobladores.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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Ill. BASE LEGAL.

Las competencias y roles especificos de la Municipalidad Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa para la representacién de los ciudadanos y la promocién integral del desarrollo local,
se desarrollan tomando en cuenta las principales normas legales que se sefialan a
continuacién:

Normas Constitucionales:

Constitucién Politica del Perd.
Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacién.
Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

Normas que Regulan Funciones y Competencias del Gobierno Local:

Decreto Legislativo N° 613, Cédigo del Medio Ambiente y los Recursos Naturales.
Decreto Ley N° 1933, Ley del Sistema Nacional de Defensa Civil.

Ley N° 24047, Ley General de Amparo al Patrimonio Cultural de la Nacién.

Ley N° 24059, Ley de Creacién del Programa del Vaso de Leche.

Ley N° 26497, Ley Orgéanica del Registro Nacional de Identificacién y Estado Civil.
Ley N° 26961, Ley para el Desarrollo de la Actividad Turistica.

Ley N° 27050, Ley General para Personas con Discapacidad.

Ley N° 27181, Ley General de Transporte y Transito Terrestre.

Ley N° 27314, Ley General de Gestién de Residuos Sélidos.

Ley N° 27470, Ley que establece Normas Complementarias para la Ejecucién del
Programa del Vaso de Leche y su modificatoria Ley N° 27712.

Ley N° 27802, Ley del Concejo Nacional de la Juventud.

Ley N° 27933, Ley del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana.

Ley N° 28036, Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte.

Ley N° 28042, Ley General de Salud.

Ley N° 28044, Ley General de Educacién

Ordenanza Municipal N° 01-2014-MDCGAL, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones.

Normas que Regulan los Sistemas Administrativos del Sector Ptblico:

Decreto Legislativo N° 776, Ley de Tributacién Municipal.

Ley N° 26979, Ley del Procedimiento de Ejecucién Coactiva y su modificatoria

Ley N° 27245, Ley de Prudencia y Transparencia Fiscal.

Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Ptblica.

Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado.

Ley N° 27785, Ley del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General.

Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y su
modificatoria.

Ley N° 28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo.

Ley N° 28112, Ley Marco de Administracién Financiera del Estado.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Sub Gerencia de P[anﬁcacién, Presupucsto y Racionalizacién.
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IV. VISION, EJES ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS.

La Municipalidad Distrital de Distrital de Gregorio Albarracin Lanchipa, es un érgano de
Gobierno Local, con personeria juridica de derecho publico, goza de autonomia politica,
econémica y administrativa en los asuntos de sus competencias y constituye un pliego
presupuestal, ejerce las funciones y atribuciones que sefiala la Constitucién Politica del Pert y
la Ley Organica de Municipalidades dentro de su jurisdiccién. Ningin poder Ptblico o
Autoridad ajena al Gobierno local puede interferir en las funciones de la Municipalidad.

4.1 Visién

~

7

“\

“Distrito con desarrollo sostenible, turistico, seguro y ordenado con moderna
infraestructura en servicios, habitado por ciudadanos orgullosos de su identidad,
honestos y emprendedores; que desarrollan sus actividades en un marco de
proteccién al medio ambiente, prevencién de riesgos, participacién organizada,
siendo el distrito lider de la macro regién sur del pais.”

\ S

4.2 Interpretacién de la Visién:

Nuestra visién se basa en el desarrollo sostenible del Distrito, es decir aprovechar las
potencialidades industriales, comerciales, turisticas y la moderna infraestructura de servicios
de manera adecuada, segura y ordenada, sustentable en el tiempo para que sean también
aprovechadas por las generaciones futuras.

Visién que permitira al ciudadano cultivar sus costumbres, tradiciones y sentirse orgulloso de
su identidad, asi mismo encontrarnos preparados para probables eventos sismicos, con
infraestructura para la prevencién de riesgos en un estricto respeto al medio ambiente,
ubicandolo al distrito como lider de la macro regién sur del pais.

4.3 Ejes Estratégicos:

1.- DESARROLLO HUMANO Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES SOCIALES
2.- DESARROLLO ECONOMICO Y MYPES
EJES DE DESARROLLO l —— 3.- SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y PREVENCION DE DESASTRES
4.-INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO, CONECTIVIDAD VIAL Y DE
COMUNICACION

—

5.- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del Plan Operativo nstitucional 2014
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4.4 Objetivos Estratégicos Institucionales

Los siguientes Objetivos Estratégicos Institucionales corresponden a los planteados en el Plan
Estratégico Institucional 2011 — 2015, base del Plan Operativo Institucional 2014,

Promover el desarrollo arménico de las actividades productivas del Distrito.

Mejorar la calidad de vida de los vecinos.

Fomentar una adecuada cultura ambiental

Lograr una gestién moderna y comprometida

Fortalecer la participacién ciudadana en el desarrollo local y gestién piiblica.

Dirigir la modernizacién de la ciudad, en base a una planificacién urbana articulada y
fortalecer la seguridad ciudadana.

7. Gestionar la solucién de problemas con la comunidad.

8. Mejorar procesos de gestién interna y de atencién al vecino.

9. Promover la transparencia en la gestién.

10. Proporcionar servicios competitivos

11. Disponer de los recursos financieros requeridos para ejecutar las estrategias.

12. Disponer de los recursos humanos y organizacién adecuada para ejecutar la

estrategia.
13. Disponer de informacién necesaria para ejecutar la estrategia.

99 Ok, 0oL =

V. ESTRUCTURA ORGANICA

La Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, para el cumplimiento de
sus funciones, cuenta con la siguiente Estructura Organica:

ORGANOS DE ALTA DIRECCION

e Concejo Municipal
e Alcaldia
e Gerencia Municipal

ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION

e Comisién de Regidores
e Concejo de Coordinacién Local Distrital (CCLD)
e Comité Municipal por los Derechos del Nifio y del Adolecente
e Comité Distrital de Defensa Civil
e Junta de Delegados Vecinales
e Comité de Administracién del Vaso de Leche
Comité Distrital de Seguridad Ciudadana

ORGANO DE CONTROL

e Oficina de Control Institucional

ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL

e Oficina de Procuraduria Publica Municipal

ORGANO DE ASESORAMIENTO

e Gerencia de Asesoria Legal

o Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién

e Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Técnica
e Sub Gerencia de Presupuesto

e Sub Gerencia de Programacién e Inversiones

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuestoy Racionalizacién.
Evaluacién del Plan Operativo nstitucional 2014
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—
ORGANOS DE APOYO

Gerencia de Secretaria General e Imagen Institucional
Unidad de Imagen Institucional

Unidad de Trdmite Documentario y Archivo Central
Equipo Funcional de Registro Civil

Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién
Gerencia de Administracién

Sub Gerencia de Recursos Humanos

Sub Gerencia de Contabilidad

Sub Gerencia de Tesoreria

Sub Gerencia de Logistica

ORGANOS DE LINEA

e Gerencia de Desarrollo Urbano

e Sub Gerencia de Planeamiento Urbano

° Sub Gerencia de Catastro y MARGESI de Bienes
* Sub Gerencia de Transportes y Seguridad Vial

GERENCIA DE INGENIER{A Y OBRAS

e Sub Gerencia de Estudios
e Sub Gerencia de Obras y Mantenimiento
e Unidad Formuladora de Proyectos

SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE PROYECTOS
GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

e Unidad de Orientacién, Registro y Recaudacién
e Unidad de Fiscalizacién y Tributacién
e Unidad de Ejecucién Coactiva

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL, ECONOMICO Y SEGURIDAD

Sub Gerencia de Desarrollo Social

Unidad de Educacién, Cultura, Deporte y Recreacién

Unidad de Salud, Gestién Ambiental y Comercializacién
Unidad de Participacién Vecinal, Inclusién Social y OMAPED
Unidad de Juventudes.

Sub Gerencia de Desarrollo Econémico

Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana

ORGANOS DESCONCENTRADOS

e Equipo Mecénico y Canteras
e LEstadio Municipal.

Sub Gerencia de Planificacion, Presupuestoy Racionalizacion,
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2012
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Cuadro N° 02
Estructura Orgénica aprobada con Ordenanza Municipal N° 001-2012-MDCGAL y modificada
con la Ordenanza Municipal N° 001-2014-MDCGAL

CONCEJO MUNICIPAL COMISIONES DE REGIDORES

OFICINA DE CONTROLINSTITUCIONAL  CONSELO DE COORDINACICN LOCAL DISTRITAL

v . o ALCALDIA
S COMUDENA
OFIGINA DE PROCURADURIA PUBLICA UNICIPAL ;
JUNTA DE DELEGADOS VECINALES
 COMTEDEASTRACENBEL VASODELECE
GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL : ;
COMITE DISTRITAL DE DEFENSA CIVIL
E IMAGEN INSTITUCIONAL . I
' COMITE DISTRITAL OF SEGURIDAD CIUDADANA
UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL
UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y
ARCHIVO CENTRAL
o " GERENCIA MUNICIPAL
EQUIPO FUNCIONAL DE REGISTRO CIVIL R R
: | UNDADOE TECKOLOGIAS GERENCIA DE PLANIFICACION, GERENCIA DE
GERENCIADEADMNISTRACION | oEmrorwaciony PRESUPUESTO Y PLANIFICACION ASESORIALEGAL
SUB GERENCIADE LOGISTICA " OO e
SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS - SUBGERENCIADE PRESUPUESTO
 SUB GERENCIADE CONTABILIDAD SUBGEENCH D PROGRASACHE VERS S
SUB GERENCIA DE TESORERIA
- - GERENCIAD : GERENCIADE DESARROL
GERENCIADE DESARROLLO URBANO GERENC'ADE |NGEN|ERIAYOBRAS SUB GERENCIA t'\DMINlSTRACION TREBUTARIA | 30C|§LIEEC%;](‘?}‘E'||CBSYgg(?uk?g,\p ’
f D SUPERVISON .- :
. ¥ LIQUIDACION : R U3 GEREACADE SUS GEREIIAD: SUBGEREHDIS
SUB GERENCIA DE PLANEAMEENTO URBANO SUB GERENCIA DE ESTUDIOS DE PROYECTOS DADCE GRIEVTACION RESSTROYOovTRL DESARROLLOSOCAL | DESARRCILOZCONGMAD | SSGLRIDADCHDAZNS
SUBGEREADAECHSTAOYIARGES SR GERENIADECERS\AENEMEND DUEF AT R VR T
SUBGERENCMDETRANSPORTE . ! i'UNIDADFORMULADORADEPROYECTOS f UNIDAD DE EJECUSION COACTIA » ¥ UNIDAD DE JUYENTUDES
) . ‘UNIDF.DI]ES.ALLD.GESTICNA','BIENL!L
YCOURRCHUZICOY
 UNADDEPARTRACIONSECHAL
IKCLUSICH SOCIAL ¥ OHARED
EQUIPO MECANICOYCANTERAS ESTADIO HUNICIPAL

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion,
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014
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VI. CRITERIOS DE EVALUACION

6.1 Aspectos Generales:

El Plan Operativo Institucional contiene informacién referente a la coyuntura y analisis
institucional, marco de gestién, estructura organizacional, escala de prioridades y objetivos
institucionales, asi como la programacién de actividades, asi mismo se encuentra articulado
con el Presupuesto Institucional a través de las actividades y en funcién a las Metas fisicas por
actividad y por dependencia que se esperan alcanzar.

6.2 Aspectos Especificos:

La Evaluacién del Plan Operativo Institucional se constituye en un instrumento que refleja los
procesos que se desarrollan en el corto plazo, precisando las tareas y los trabajos necesarios
para cumplir con oportunidad la ejecucidn, a nivel de cada dependencia orgénica, en el marco
de los objetivos y de politicas a corto plazo, previstas en el Plan Operativo Institucional 2014.

6.3 Criterios de Evaluacién:

A continuacién se presenta el anéalisis del Ejercicio 2014 por cada Unidad Orgénica de acuerdo
a sus informes presentados, teniendo en cuenta el avance segin sus Actividades y/o Acciones a
través de sus Metas fisicas propuestas en relacién con sus Actividades y/o Acciones ejecutadas
determinadas por sus Metas fisicas obtenidas, lo cual nos dard como resultado el indicador de
eficacia en el cumplimiento de Actividades y Metas programadas, que es la que mide el nivel
de avance logrado del Ejercicio 2014 a través de los siguientes indicadores:

a) Indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Actividades (At)

A través de los cuadros se representa el anilisis de las diferentes 4reas que conforman las
unidades orgdnicas de la municipalidad, de acuerdo a los informes presentados por cada 4rea,
se calcula el nivel de avance logrado (Eficacia) en el cumplimiento de actividades programadas
al IV Trimestre, a través de la divisién de las Actividades “Acciones ejecutadas en el IV
Trimestre” (B) entre las Actividades “Acciones programadas del Ejercicio 20147(A)

multiplicado por cien, obteniendo el indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Actividades
en el 2014 (AT).

INDICADOR DE EFICACIA EN EL C(Ii'l\/[)PLI]V[IENTO DEL EJERCICIO 2014
T
AT = £X 100
Dénde:
A = Actividades / acciones programadas del Ejercicio 2014
B = Actividades / acciones ejecutadas en el Afio 2014
B/A(100) = Indicador de Eficacia en el Cumplimiento del Ejercicio

2014 (AT).

b) Indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Metas Fisicas (Mt)

Para establecer la Eficacia en el cumplimiento de Metas de acuerdo a los informes presentados
por las Unidades Organicas de las metas fisicas ejecutadas, estaran en funcién a la proporcién
lograda respecto al ratio definido como resultado; Se calcula el nivel de avance logrado
(Eficacia) en el cumplimiento de las Metas fisicas del Afio 2014 a través de la divisién de las
Metas fisicas ejecutadas del Afio 2014 (D) entre las Metas fisicas programadas del Afio 2014

(C) multiplicado por cien, obteniendo el indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Metas
fisicas del Afio 2014 (MT).

Sub Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014
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INDICADOR DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS
en el Ejercicio 2014 (MT)
MT = 2 X 100
Dénde:
C = Metas fisicas programadas en el Ejercicio 2014.
D = Metas fisicas ejecutadas en el Ejercicio 2014.

D/C(100) = Indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Metas fisicas en el
Ejercicio 2014

¢) Grado de Avance en lo Programado Anualmente

El Grado de Avance (GA) de la Unidad Organica anual con relacién al afio fiscal 2014 se
establecera de la sumatoria de todos los niveles de avance de cada Actividad y/o Accién en el
Ejercicio 2014 (YNA) dividido entre el ntimero total de las Actividades y/o Acciones (#A)
determinadas para el afio 2014 por cada Unidad Orgénica, lo que establecerd finalmente el
Grado de avance a lo Programado Anualmente respecto a las metas fisicas.

GRADO DE AVANCE A LO PROGRAMADO ANUALMENTE

GA= 22
A
Dénde:
> NA = Sumatoria de los Niveles de Avance de las Actividades y/o Acciones
2014
#A = Numero de Actividades y/o Acciones ejecutadas en el afio 2014.
GA = Indicador Grado de Avance a lo Programado Anualmente

De esta manera se hace un andlisis del progreso de la unidad por cada actividad, a través, de
sus Metas fisicas durante el afio, en caso que el resultado obtenido sea mayor que el valor
establecido, el porcentaje alcanzado para los indicadores sera 100% como maximo; asimismo no
se atribuye ningin valor compensatorio para otras actividades que obtuvieron resultados
deficientes, recomenddndose su reprogramacién de metas.

6.4 Criterios de Medicién

Por tratarse de Indicadores de Eficacia, los resultados obtenidos se calificaran de acuerdo a la
siguiente tabla de criterios de medicién:

Cuadro N° 03
Criterios de Medicién.

RESULTADOS OBTENIDOS CALIFICACION
95 % -100 % MUY BUENO
1% -94% BUENO
51% - 70 % REGULAR
0% -50% DEFICIENTE

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014
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VII.LEVALUACION Y ANALISIS POR UNIDAD
ORGANICA.

ORGANOS DE ALTA DIRECCION

Son los encargados de establecer la ejecucién de politicas, objetivos y estrategias para alcanzar
el desarrollo de los objetivos socio-econémicos del distrito en general y de gestién municipal en

particular en el 4&mbito jurisdiccional que le compete atender, tanto a nivel interno como el que
realiza con la poblacién del distrito. :

7.1.1 Alcaldia.

La Alcaldia es el Organo de Gobierno Ejecutivo de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, Est4 a cargo del Alcalde Distrital como maxima autoridad ejecutiva,
titular del pliego, y representante legal de la Municipalidad. Ejerce las facultades y
atribuciones que le confiere la Constitucién Politica, la Ley Orgénica de Municipalidades y las
demés leyes y disposiciones concordantes con ellas. El siguiente cuadro muestra las
actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

ESTRUCTURA ORGANICA

CONCEJD MUNICIPAL

CUADRO ANALITICO

Cuadro N° 04
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas por Alcaldia.

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: ALCALDIA
UNIDAD EJECUTORA: ALCALDIA
OBIJETIVO INSTITUCIONALES: Promover el desarrollo arménico de las actividades productivas del distrito, proporcionar
servicios competitivos; Disponer de los recursos financieros, Recursos humanos y la informacién necesaria para ejecutar la
estrategia
OBIETIVO ESPECIFICO: Representar legalmente a la municipalidad y conducir administrativamente a la municipalidad, asi
como atender los problemas de la poblacién albarracina
META PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL DE
coD ACTIVIDADES/ACCIONES 12 20 3e 40 12 20 32 42
MEDIDA TRIM TRIM TRIM TRIM PROGRAN. TRIM TRIM TRIM TRIM ANUAL AV;NCE
11 gc:;i\:"c;c:;sy presidir las Sesiones de Concejo Sesiones 7 7 7 7 28 7 6 7 6 2 93%
12 E:tr:\;zt;s;'n\gz;isidir las Sesiones de Concejo SEEIoREs 4 4 4 4 16 2 4 4 4 14 88%
1,3 | Sesiones Solemnes Sesiones 1 - 2 - 3 1 0 3 6 100%
14 | Promulgar Ordenanzas Accidn 4 5 4 5 18 2 3 4 4 13 72%
L5 | Emisién de Acuerdos de Concejo Municipal Accién 30 30 30 30 120 51 49 53 3 156 100%
16 | Emision de Ordenanzas de Concejo Municipal Accién 4 5 4 5 18 3 3 4 40 50 100%
Y| Coongncoy O | o | 35 | 35 | 35 | 35 | 140 | 25 | 25 | 40 | 38 | 128 | o1

Sub Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion.
Evaluacidn del Plan Operativo Institucional 2014
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18 | Dictar Decretos Accién | 1 1 1 4 3 1 184 | 120 308 | 100%
1,9 Dictar Resoluciones Accion 125 125 125 125 500 120 118 3 2 243 49%
110 iometer a aprobacién de Concejo Proyecto de Proyecto _ B _ 1 1 1 0 0 0 1 100%
resupuesto
1,11 | Documentos Administrativos Internos Documento | 150 | 150 | 150 | 150 600 140 | 130 | 142 | 135 547 91%
112 | Documentos Administrativos Externos Documento | 125 | 125 | 125 | 125 500 80 90 130 90 390 78%
133 |y eeepeenades enSecretar e pocumento | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 6000 | 1300 | 1400 | 1350 | 1500 | 5550 | 93%
1,14 | Atencién al Publico Atencién 900 | 900 | 900 | 900 3600 | 1000 | 880 | 1200 | 600 | 3680 | 100%
118 ssrzieor:aei:abituales con funcionarios una vez T — 48 48 48 48 192 40 48 42 45 175 91%

Reuniones con organizaciones sociales, juntas

1,16 | vecinales, vaso de leche, club de madres, adulto | Reuniones 24 24 24 24 96 20 16 20 12 68 71%

mayor
Actividades Programadas y Ejecutadas 15 14 15 15 16 14 16 15
Metas Programadas y Ejecutdas 2958 | 2959 | 2959 | 2960 | 11836 | 2795|2773 | 3185 | 2602 | 11355
Nivel de Avance Anual 89%

Fuente: Elaboracién Propia.

EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 15 15 100%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 11836 11355 96%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 96%
RESULTADOS:
RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 96%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 98%
GRADO DE AVANCE ANUAL 89%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% .

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas en el 2014 fue de 96%, de 11,836 metas
programadas se ejecutaron 11,355 metas

¢) Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014 de esta unidad
organica fue de 89%

d) Calificacién de la Unidad Orgénica
La calificacién de la Unidad Orgéanica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 98% 1y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014

Sub Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion,
Evaluacidn del Plan Operativo Institucional 2014
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7.1.2 Gerencia Municipal

La Gerencia Municipal es el maximo 6rgano administrativo responsable de planificar,
coordinar, dirigir, controlar, monitorear y evaluar la gestiéon administrativa, presupuestaria y
financiera de la administracién y servicios municipales de las unidades orgénicas a su cargo
con sujecién a las disposiciones legales vigentes y ejecutar, a través de los érganos a su cargo,
con la finalidad de alcanzar los objetivos institucionales en concordancia con los planes de la

institucidn.

ESTRUCTURA ORGANICA

CUADRO ANALITICO

CONCEJO MUNICIPAL |

ALCALDIA

Cuadro N° 05
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de Gerencia Municipal

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA:

UNIDAD EJECUTORA:

GERENCIA MUNICIPAL

GERENCIA MUNICIPAL

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Disponer de los Recursos financieros, Recursos humanos y la informacién necesaria para ejecutar

la estrategia

OBJETIVO GENERAL: Dirigir y supervisar las actividades ejecutadas por las municipalidades para lograr una eficiente gestion;

Desarrollar eficiente y oportunamente todas las coordinaciones y atenciones al vecino referente a sus reclamos o a sus pedidos

de gestidn
META PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL DE
TOTAL TOTAL
coo ACTIVIDADES/ACCIONES UNIPAD'DEMEDIDA 12 TRIM 22 TRIM 32 TRIM 42 TRIM PROGRAM. 12 TRIM 22 TRIM 32 TRIM 42 TRIM ANUAL AW;?CE
Controlary Supervisar la Gestién
Administrativa, Financiera, N° de Documentos y 0,
L1 e onémica ViPEaSUBBEtal 53 Proveldos 1700 | 2150 | 2150 | 2380 8380 2050 | 2155 | 2445 | 2771 | 9421 | 100%
Municipalidad
Aprobar los Expedientes de
Contratacion de Procesos de
Seleccién de Acuerdo a lo s 1 0
1,2 dispuestoporialey y N° de Expedientes 60 110 175 435 780 45 50 60 62 217 28%
Reglamento de Contrataciones
del Estado
i ik B e S ebonns
: ® - - . 0,
13 Tributaria, la captacién de ¥/o Monitoreo de las 20 25 20 20 85 0 0%
. : Areas
ingresos municipales
N°® de Sesiones
1,4 Ordinarias y 9 10 9 10 38 9 9 9 9 36 95%
Asistir a las Sesiones de Concejo Extraordinarias
Ejecutar las recomendaciones
1,5 | contenidas en los informes del N° de Documentos 8 12 20 15 55 12 20 23 12 67 100%
Organo de Control Institucional
Control y revisién de
requerimientos a través de los o 0
L6 | Cuadros de Necesidades (C/N) N° de cuadros 780 | 1150 | 1700 | 1800 5430 850 | 1155 | 1700 3705 | 68%
de Bienes, Servicios y Obras

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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Aprobar los Expedientes
Técnicos, Planes de Trabajo,
Designaciones de Residentes, o " 0,
L7 | Gunorvisores, Jefes de Proyertos | 9 Expedientes | 170 | 230 | 320 | 250 970 170 | 220 | 160 | 125 | 675 | 70%
y Liquidacién de acuerdo a la
normatividad vigente

Suscribcién de contratos que

provengan de los procesos de
seleccién de acuerdo a lo N° de Contratos 0

L8 | Senestomor oy e 25 | 35 | 35 | 35 130 21 | 87 | 47 | 31 | 142 | 100%
Reglamento de Contratacién del
Estado

Aprobar Resoluciones de
Procesos Disciplinarios, Comité
1,9 | Permanente y Comité Especial; N° de Expedientes 20 35 35 25 115 50 30 20 27 127 100%
Otras de acuerdo a las
atribuciones que le competen

Actividades Programadas y Ejecutadas 9 9 9 9 8 8 8 7
Metas Programadas y Ejecutdas 2792 | 3757 | 4464 | 4970 15983 | 3213 | 3676 | 4464 | 3037 | 14390
Nivel de Avance Anual 73%
EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 9 Z 78%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 78%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 15983 14390 90%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 90%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 78%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 90%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 84%
GRADO DE AVANCE ANUAL 73%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 78% de 9
actividades programadas se ejecutaron 7.

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:

El logro del cumplimiento de las metas al término del 2014 fue de 90%, de 15,983 metas
programadas se ejecutaron 14,390 metas.

¢ Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014 de esta unidad
organica fue de 73%

d) Calificacién de la Unidad Orgéanica
La calificacién de la Unidad Orgédnica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 84% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del Plan Operativo nstitucional 2014
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7.2 ORGANO DE CONTROL
7.2.1 Oficina de Control Institucional

La Oficina de Control Institucional es el érgano de control conformante del Sistema
Nacional de Control, encargado de realizar el ejercicio del control interno posterior a
las actividades que desarrolla la Municipalidad, cautelando la probidad y
transparencia de la administracién municipal. El siguiente cuadro muestra las
actividades programadas y ejecutadas en el afio 2014.

ESTRUCTURA ORGANICA:

 OFICINADE CONTROLINSTITUCIONAL - |
e . L ALCALDIA
 OFICINADE PROCURADURI PUBLICAMUNCIAL e

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 06
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de la Oficina de Imagen Institucional

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL
UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL
OBJETIVO INSTITUCIONALES: Promover la Transparencia en la Gestién
OBJETIVO GENERAL: Propender al apropiado, oportuno y efectivo ejercicio del control gubernamental, mediante
aplicacidn de principios, sistemas y procedimientos técnicos para la utilizacidn y gestién de los recursos y bienes de la
Municipalidad, con la finalidad de contribuir y orientar al mejoramiento de las actividades y servicios en beneficio de la
poblacidn
META PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES 12 20 30 42 12 20 32 42 TOTAL
MEDIDA TRIM [ TRIM | TRIM TRIM FROGRAM: TRIM | TRIM [ TRIM | TRIM AV/;NCE
1,1 | Acciones de Control Informe 05 (05| 05 0.5 2 0.5 1 0.7 1 3.2 | 100%
1,2 | Veeduria: Ejecucién de Obras Informe - - 2 - 2 - 2 3 2 7 | 100%
Elaboracién del Informe de Seguimiento de Medidas
1,3 corre(:tivasny prozesoTjudiciale:lm " i I Informe 1 ¥ 1 - 2 1 - 1 0 2 100%
1,4 | Elaboracién del Informe de medidas de austeridad Informe - - - 1 1 - - 0 0 0 0%
Verificar el cumplimiento de la normativa relacionada con la
L5 Ley de Trasnsparencia y Acceso a la Informacién Publica Informe B ) " 1 1 3 - 0 1 L 100%
Verificar el cumplimiento de la normativa relacionada al
16 TUPAYy a la Ley del Silencio Administrativo Informe 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 100%
1,7 lEr:/tael:Jna:ién de la Implementacién del Sistema de Control IifoFre R 2 B 1 1 B R 1 0 1 100%
1,8 | Evaluacién de denuncias D/o:::fr;fr:;o - - - 1 1 - = 0 0 0 0%
1,9 | Gestion Administrativa de la Oficina de OCI D/",C:fr:f:;" 3 13| 3 3 12 303 3 | 3| 12 |100%
1,10 /’;\teir:]ct;ﬁ:ade encargos de la Contralorfa General de la Documento 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 100%
Actividades Programadas y Ejecutadas 5 4 6 8 5 5 7 6
Metas Programadas y Ejecutadas 10.5/9.5(125[135| 46 [105| 12 [14.7] 13 [502
Nivel de Avance Anual 80%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 8 6 75%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 75%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 46 50.2 100%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADO:
RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 75%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 88%
GRADO DE AVANCE ANUAL 80%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

c)

d

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 75%, de 8
actividades programadas se ejecutaron 6

Eficacia en Cumplimiento de Metas:

El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 100%, de 46
metas programadas se ejecutaron 50.2 metas.

Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al finalizar el afio 2014 de esta unidad
organica fue de 80%

Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 88% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgéanica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014,

Sub Gerencia de P[aniﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014
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ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL

7.2.2 Procuraduria Piblica Municipal

La Oficina de Procuraduria Publica Municipal es el érgano de defensa judicial, encargado de la
ejecucién de todas las acciones que conlleven a garantizar los intereses y derechos de la
Municipalidad depende jerdrquicamente de la Alcaldia, administrativamente de la Gerencia
Municipal y funcional y normativamente del Consejo de Defensa Judicial del Estado. El

siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en IV Trimestre del afio
2014.

ESTRUCTURA ORGANICA:

OFICINA DE CONTROLINSTITUCIONAL 1

|

ALCALDIA

= s y
| OFICINA DE PROCURADURIA PUBLICAMUNICIPAL -

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 07
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de la Oficina de Procuraduria Municipal

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE PROCURADURIA MUNICIPAL

UNIDAD EJECUTORA: OFICINA DE PROCURADURIA MUNICIPAL

OBIJETIVO INSTITUCIONALES: Disponer de los recursos financieros, recursos humanos y la informacién necesaria para
ejecutar la estrategia: Lograr una gestién moderna y comprometida

OBJETIVO GENERAL: Salvaguardar los intereses y derechos de la Municipalidad frente a las demandas judiciales, procesos
penales, arbitrales y conciliatorios

UNIDAD META PROGRAMADA TOTAL EJECUTADO NIVEL DE
cob ACTIVIDADES/ACCIONES DE 1e 22 3e 42 PROGRAM 12 20 3¢ 42 TOTAL | AVANCE
MEDIDA | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM " [ TRIM | TRIM | TRIM | TRIM %

Interponer demandas judiciales, denuncias y quejas contra

1,1 | funcionarios, servidores o terceros cuando la OCI haya encontrado Informe | 2 3 3 3 11 2 3 10 3 18 100%
responsibilidad civil o penal

Mantener informado trimestralmente al Alcalde y al Concejo Municipal 0
1,2 sobre los avances de los procesos judiciales Informe | 1 1 1 1 4 1 17 1 1 20 100%

Contestar demandas judiciales, arbitrales y las interpuestas ante el

1.3 Tribunal Constitucional Informe 5 5 5 5 20 8 18 15 5 46 100%
1,4 | Representar en juicio a la Municipal Informe | 5 5 5 5 20 15 [ 15| 75 5 | 110 | 100%
Monitorear el imiento de los expedient hasta |
L ety " " [wome[ 5[5 |5 |5 | 2 [12]8 |5 5| oo
Actividades Programadas y Ejecutadas 5(5| 5|5 5|85 | 5|5
Metas Programadas y Ejecutadas 18 11919 | 19 75 38 | 61 [106| 19 | 224
Nivel de Avance Anual 100%

Sub Gerencia de Planiﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 5 5 100%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 75 224 100%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADO:
RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS : 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 100%
GRADO DE AVANCE ANUAL - 100%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de eficacia,
de 5 actividades programadas se ejecutaron 5

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
De las 75 metas programadas para el 2014, se ejecutaron 224, por lo tanto la eficacia en el
cumplimiento de metas es de 100%. Sin embargo en las metas programadas para el afio se
observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas, lo cual demuestra que no hubo
una buena programacién.

¢) Nivel de Avance Anual

En el nivel de avance de las metas por Actividad al finalizar el afio 2014, de esta unidad
organica fue de 100%.

d) Calificacién de la Unidad Orgénica
La calificacién de la Unidad Orgédnica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 100% y segin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como MUY BUENO en el gjercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion.
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014
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7.3  ORGANO DE ASESORAMIENTO
7.3.1 Gerencia de Asesoria Legal.

La Gerencia de Asesoria Legal, es el érgano encargado de prestar asesoramiento, sobre
asuntos de carécter legal a la MDCGAL, coadyuvando a optimizar el proceso de la toma de
decisiones institucional, en el marco de la correcta aplicabilidad de la normatividad.

El siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas durante el afio 2014.

ESTRUCTURA ORGANICA

CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDIA

GERENCIA MUNICIPAL

| GERENCIADE PLANIFICACION, | | G ERENCIADE
| PRESUPUESTO Y PLANIFICACION . ASESORIALEGAL '

CUADRO ANALITICO

Cuadro N° 08
Actividades y metas programadas y ejecutadas de Gerencia de Asesoria Legal

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE ASESORIA LEGAL

UNIDAD EJECUTORA: GERENCIA DE ASESORIA LEGAL

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Promover el desarrollo arménico de las actividades productivas del distrito; disponer de los
recursos financieros requeridos para ejecutar las estrategias

OBJETIVO GENERAL: Mejorar el aporte juridico de decisiones para alcanzar un eficiente desarrollo dentro de un marco de
respeto de los intereses de la municipalidad

META PROGRAMADA EJECUTADO
cob ACTIVIDADES/ACCIONES UNIDAD DE MEDIDA 12 20 30 42 PRL%‘ZX‘M 12 29 3¢ 42 :SS;LL A":}Xﬁ&g;
TRIM TRIM TRIM TRIM : TRIM TRIM TRIM TRIM

Proyeccion de Resoluciones (Alcaldia,

1,1 | Gerencia Municipal, Gerencia de N° de Resoluciones | 450 | 450 | 450 | 450 1800 359 | 289 | 314 | 433 | 1395 78%

Administracién)
12 Evaluacion y Suscripcién de Contratos
)

derivados de los procesos de seleccién N eienntratn 200 200 200 200 800 50 100 53 21 224 28%

15 | B o e o e oA N'decontrato | 600 | 600 | 600 | 600 | 2400 | 500 | 568 | 637 | 1262 | 2967 | 100%
1,4 | Emision de Informes Legales Informes 125 125 125 125 500 91 133 187 261 672 100%
Evaluacion y Revisién de ordenanzas y N° de Ordenanzas y
15 Acuerdos Municipales Acuerdos Municipales 50 50 50 50 200 63 48 57 17 185 93%
Actividades Programadas y Ejecutadas 5 5 5 5 5 5 5 5
Metas Programadas y Ejecutadas 1425 | 1425 | 1425 | 1425 | 5700 | 1063|1138 | 1248 | 1994 | 5443

Nivel de Avance Anual 80%

Sub Gerencia de Planﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 5 5 100%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 5700 5443 95%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 95%
RESULTADOS:
RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 95%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 98%
GRADO DE AVANCE ANUAL 80%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

)

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de Eficacia
de 5 Actividades Programadas se Ejecutaron 5

Eficacia en Cumplimiento de Metas:

De las 5700 metas Programadas para el el 2014, se Ejecutaron 5443, por lo tanto la
eficacia en el cumplimiento de metas es de 95%

Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afo 2014 de esta Unidad
Organica fue de 80%

Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 98% y segtin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de P[aniﬁcacién, Prcsupuesto y Racionalizacién.
Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2014
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7.3.2 Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.

La Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién, es el érgano de asesoramiento
técnico normativo encargado de planificar, organizar, conducir, evaluar y controlar los
procedimientos relacionados a los sistemas de planificacién, presupuesto, racionalizacién e
inversién publica, en concordancia con las normas técnico - legales vigentes.

ESTRUCTURA ORGANICA.:

| CONCEJO MUNICIPAL |

ALCALDIA

GERENCIA MUNICIPAL

GERENCIA DE PLANIFICACION, || GERENCIA DE t
PRESUPUESTOYPLANIFICACION || ASESORIALEGAL |

f  SUB GERENCIADE PLANFICACION,
. RACIONALIZACION Y COOPERACION TECHICA
SUB GERENCIA DE PRESUI

iy SUB GERENCIA DE PROGRAMACION E INVERSIONES i

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 08
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacién

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA' GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION
UNIDAD EJECUTORA: GERENCIA DE PLANIFICACIéN, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION
OBJETIVO INSTITUCIONALES: Disponer de los recursos financieros requeridos para ejecutar la estrategia
OBJETIVO GENERAL: Asesorar a la municipalidad en planeamiento, programacién estratégica, operativay
formulacidn de los lineamientos técnicos para organizar, conducir y supervisar el proceso de formulacién del
presupuesto participativo, en coordinacién con el Consejo de Coordinacién Local Distrital
UNIDAD DE HET2 PROSRAMADA TOTAL LT TOTAL | NIVEL DE
cob ACTIVIDADES/ACCIONES 10 20 32 42 1e 20 32 42
MEDIDA | v | TRIM | TRIM R | PROSAM | rou | trina | Trim | TRim | ANVAL | AVANCE 3%
1,1 Aprobacion de la Memoria Anual de la Documento 1 - = 1 ) 1 - 1 - 2 100%
MDCGAL
1,2 zs:cs;c'):ayﬂl)\/lonitoreo del Plan de Desarrollo Documerita i} 1 1 R 2 ) 1 20 . 21 100%
Coordinaciones y Asesoramiento Técnico a las
18 | Unidades Organicas de Ia MDCGAL Informe ] 20 | 20 | 20 | 20 80 520 - |25 70 | 88%
Reuniones de Coordinacién con Concejos de
14 Coordinacién Local Distrital Acta 1 1 3 - 2 1 : 3 3 1 50%
1,5 | Aprobacién del Reglamento de Proceso de Documento | 1 . - - 1 . X " . 0 0%
Presupuesto Participativo Distrital
Elaboracidn del Informe Ejecutivo de
1,6 | Resultados del Proceso de Presupuesto Informe - - 1 s 1 - - - - 0 0%
Participativo
Revisién de los D de Gestién (ROF,
17 “:g:?,;p)e os Documentos de Gestién ( Documento | 1 2 1 1 B 1 2 1 1 5 100%
Revisién y Actualizacién del Plan de D I
1,8 |nes::::)c?o\:m|c ualizacién del Plan de Desarrollo ——— 1 ] ] 1 _ 1 1 ] 9 100%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién,
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014
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1,9 | proyecto de Plan Operativo Institucional Documento | - - - 1 1 - - 1 1 100%
1,10 Documento | 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 100%
Evaluacion del Plan Operativo Institucional
1,11 | Revision del Proyecto PIA para su aprobacién y Documento . “ 5 1 1 . - - 1 1 100%
' presentacion a la MDCGAL
Cumplimiento de Metas del Plan de Incentivos
1,12 | ala Mejora de la Gestién y Modernizacién Informe - 1 1 1 3 - 1 1 1 3 100%
Municipal 2013
Atencién a Usuarios y Publico en general en ey
1,13 Temas de Programacidn Presupuestal Atencion 30 40 40 40 150 30 43 40 30 143 95%
Actividades Programadas y Ejecutadas 718|718 6 [ 76 |7
Metas Programadas y Ejecutadas 55 | 67 | 65|66 | 253 |59 |69 |65 60253
Nivel de Avance Anual 79%
EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES . 8 7 88%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 88%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 253 253 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 88%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 94%
GRADO DE AVANCE ANUAL 79%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 88% de Eficacia de
8 actividades Programadas se Ejecutaron 7
b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al Finalizar el afio 2014 fue de 100% de 253 metas
Programadas se Ejecutaron 253
¢) Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, de esta unidad
organica fue de 79%
d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 94% y segtin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion,
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014
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7.3.2.1 Sub Gerencia de Presupuesto.

La Sub Gerencia de Presupuesto, es un 6rgano de asesoramiento encargada de realizar las
acciones concernientes a la formulacién, programacién, control del presupuesto institucional;
su érgano rector es la Direccién General de Presupuesto Publico; depende jerdrquica de la
Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 09
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de Sub Gerencia de Presupuesto

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION
UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Disponer de los recursos financieros, Recursos Humanos y la Informacién necesaria para
la estrategia; Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVO GENERAL: Disefiar, planificar, dirigir, controlar, coordinar y evluar las actividades y procesos técnicos de los
sistemas de recursos humanos, logistica, contabilidad, tesoreria y servicios de mantenimiento

META PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL DE
€D ACTIVIDADES/ACCIONES MEDIDA 1e 20 30 42 PROGRAM. 12 20 3e 42 ANUAL | AVANCE
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM [ TRIM [ TRIM | TRIM %
11 ) ) Documento [ 3 | 3 | 3 | 3 12 31033 9 | 75%
Evaluacion Presupuestal ante el Titular del Pliego
1,2 | Ejecucion Presupuestal ante Unidades Organicas Accién 3 3 3 3 12 3 0 - 3 6 50%
o
13 Reuniones de Coordinacion. Documento | 12 | 12 | 12 | 12 48 9 18 | 18 | 10 55 | 100%
1,4 | Elaboracion de informes Gestion Documento | 100 | 100 | 100 | 100 400 80 | 390|355 | 100 | 925 | 100%

1.5 | Proyeccion de Resoluciones de Alcaldia de
Modificaciones Presupuestales

Documento | 3 3 3 3 12 5 6 4 3 18 | 100%

1,6 Elaboracion del Proyecto de Presupuesto 2015 yel Documento " 1 . 1 2 . 1 - 1 2 100%
Presupuesto Institucional de Apertura 2015
Elaboracion de la Conciliacion del Marco Legal del 0
L7 Presupuesto 2013 Documento 1 - - - 1 1 - - E 1 100%
- . . _ _ N 0
L8 Evaluacion Anual de Presupuesto Institucional 2013 Bocumeritg 1 1 1 1 100%
Elaboracionde la conciliacion del Marco Legal del 0
L9 Presupuesto del Primer Semestre 2014 Documents! | = - 1 I 1 B - - 3 0 0%
1,10 Evaluacién del Primer Semestre del Presupuesto Documento . _ 1 2 1 = - = - 0 0%
Institucional 2014
1,11 Modificacién de la Programacién de Compromisos Accién 6 6 6 6 24 5 . 43 7 55 100%
Anuales - PCA
Modificaciones Presupuestales en el Nivel Funcional
112 | et RS Documento | 3 | 3 | 3 | 3 | 12 |3 | -3 ]3] 9 |75%
Modificaciones Presupuestales en el Nivel Institucional o 0
1,13 por Incorporacién de Mayores Fondos Documento 1 3 1 3 2 1 B L L 3 100%
Actividades Programadas y Ejecutadas 9 9 |10 8 9 5 7 9
Metas Programadas y Ejecutadas 1321132 (133 131| 528 |110 416|427 | 1311084
Nivel de Avance Anual 77%

Sub Gerencia de P[an@ﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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Pégina 25 de 106




14 {
B

IS

Municipa{iclad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

vy

?s

e e e B e e T e

EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 8 9 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 528 1804 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 100%
GRADO DE AVANCE ANUAL 77%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

c)

d)

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de Eficacia
de 8 Actividades Programadas se Ejecutaron 9

Eficacia en Cumplimiento de Metas:

Ellogro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 100% de 528 metas
Programadas se Ejecutaron 1804 Sin embargo en las metas Programadas para el afio 2014
se observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas lo cual demuestra que no se
realizo una buena programacion

Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al finalizar el afio 2014 , de esta unidad
organica fue de 77%

Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 100% y segin los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es
calificada como MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durant el afio 2014.

Sub Gerencia de Plani teacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del Plan Operativo Tnstitucional 2014
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7.3.2.2 Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Técnica.

La Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Técnica es un 6rgano de
asesoramiento responsable de dirigir, asesorar y ejecutar actividades referidas al
planeamiento institucional, a la cooperacién técnica internacional, asi como formular, evaluar
y actualizar los documentos de gestién impulsando programas de simplificacién

administrativa, modernizacién y la mejora continua de los procedimientos internos de la
MDCGAL.

El siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 10
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de Sub Gerencia de Planificacién,
Racionalizacién y Cooperacién Técnica

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION
UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE PLANIFICACION, RACIONALIZACION Y COOPERACION TECNICA
OBIJETIVO INSTITUCIONAL: Disponer de los Recursos Financieros, Recursos Humanos y la Informacién Necesaria para
ejecutar la Estrategia
OBJETIVO GENERAL: Asesorar a la municipalidad en planeamiento, programacion estratégica, operativa y formulacién de
los lineamientos técnicos para organizar, conducir y supervisar el proceso de formulacién del presupuesto participativo, en
coordinacién con el Consejo de Coordinacidn Local Distrital
OBJETIVO ESPECIFICO: 1. Elaborary actualizar documentos de gestién institucional, monitoreandolos periodicamente
para promover la simplificacién administrativa 2. Formular, coordinar y evaluar la cooperacidn técnica y financiera
nacional e internacional
UNIDAD DE AT L TOTAL EIECUTADO TOTAL | NIVEL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES NIEDIDA: 18 | 22 | 32 | 42 | ooeam, |10 28 | 3 ) ae | AVANCE %
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
1,1 | Elaboracion de la Memoria Anual Documento | 1 - - 1 1 - - 0 1 100%
1,2 | Elaboracion de Directivas Internas Directivas 2 2 2 2 8 - 2 2 4 8 100%
| i0 Inf i ional

1,3 Z::t?;:cmn del Informe Situacional de los Documetos de ffarme 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 100%
1,4 | Revision y Actualizacion del TUPA Informe 1 - - il 2 1 1 - 1 3 100%
15 E;\Insison y Actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional - Bocumsnts ; 1 _ _ 1 _ 1 _ 0 1 100%

Evaluacién del Plan de Desarrollo de Capacidades 0
i Institucionales Documento | - 1 # = 1 = 0 - 0 0 0%
1,7 | Desarrollo del Presupuesto Participativo 2015 Documento & 1 5 - 1 - 1 - 0 1 100%

Elaboracién y Actualizacion del Manual de Organizacién y 0
1,8 Funciones (MOF) Documento | 1 - = - 1 1 & - 0 1 100%

Elaboracién del Manual de Procedimientos Administrativos 0
1,9 (MAPRO) Documento 1 - % - 1 | - - 0 1 100%
1,10 | Participacion en Eventos de Capacitacién Gestién PUblica Capacitacién | - 1 1 1 3 - 0 2 0 2 67%
1,11 | Elaboracidn del Plan Operativo Institucional - POI Documento | - - - 1 1 - - - 1 1 100%
1,12 | Monitoreo y Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014 Documento 1 1 1 1 4 1 1 0 3 75%

Atencidn a usuarios y publico en general - Ley de 0
1,13 TH bR gt Informe 5 5 5 5 20 3 1 8 16 80%

Gestionar, evaluar y proponer convenios con entidades 0,
1,14 CHABEIBIES Documento - 1 - 1 2 - 0 - 0 0 0%
Actividades Programadas y Ejecutadas 819 |58 4| &6
Metas Programadas y Ejecutadas 13114110 | 13 50 9| 8 |10|15]| 42
Nivel de Avance Anual 80%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 8 5 63%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 63%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 50 42 84%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 84%

RESULTADOS:

RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 63%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 81%
GRADO DE AVANCE ANUAL 80%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 63% de Eficacia de
8 actividades Programadas se Ejecutaron 5

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:

Ellogro del cumplimiento de las metas al Finalizar el afio 2014 fue de 100% de 50 metas
Programadas se Ejecutaron 42 Metas

¢) Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, de esta unidad
organica fue de 80%

d) Calificacién de la Unidad Orgéanica
La calificacién de la Unidad Orgdnica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 81% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planiﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014
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7.3.2.3 Sub Gerencia de Programacién e Inversiones:

La Sub Gerencia de Programacién e Inversiones es el érgano técnico del Sistema Nacional de
Inversién Publica, su érgano rector es la Direccién General de Politica de Inversiones. Depende
jerarquicamente de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién. El siguiente
cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 11
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de Sub Gerencia de Programacién e
Inversiones

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION

UNIDAD EJECUTORA: i SUB GERENCIA DE PROGRAMACION E INVERSIONES

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Promover el Desarrollo arménico de las actividades productivas del distrito; Dirigir la
modernizacién de la ciudad en base a una planificacién urbana articulada y fortalecer la seguridad ciudadana
OBJETIVO GENERAL: Asesorar a la municipalidad en planeamiento, programacién estratégica, operativa y formulacidn
de los lineamientos técnicos para organizar, conducir y supervisar el proceso de formulacién del presupuesto
participativo, en coordinacién con el Consejo de Coordinacién Local Distrital

OBJETIVO ESPECIFICO: Supervisar y coordinar, programar las inversiones de la municipalidad de conformidad con el
sistema nacional de inversién publica (SNIP) con respecto a los PIPs que se formulen y ejecuten

PROGRAMADA EIECUTADO NIVEL
cop ACTIVIDADES/ACCIONES Umg&gf 10| 20 | 30 | 40 PRL%&M 10 | 20 | 3¢ | 4 :SL‘:\LL AV:IEICE
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM .

Aprobacién de los Términos de Referencia cuando la UF

contrate la elaboracién de los Estudios de Pre Inversién v 0
11 de los Planes de Trabajo en caso haya sido elaborado por Documento | 15 12 1 12 50 15 12 M 9 47 94%

la UF

Elaboracién de Informes Técnicos observados, rechazados 0,
L2 | | aprobados Documento | 8 | 15 | 12 | 15 50 8 [ 11 ] 9 | 15| 43 | 86%

Registrar, actualizar y cancelar el registro de la UF en el . o 9
13 aplicativo del Banco de Proyectos Reglstra 8 15 12 15 50 8 68 20 40 136 | 100%
1,4 | Elaboracién del Formato SNIP 9 Documento | 14 | 14 | 11 11 50 14 3 7 22 46 92%

Informar a la DGPM sobre los PIP declarados viables en 0
L5 cualquier fase del ciclo del Proyecto Documents | 14 14 1 1 50 14 3 7 22 46 92%

16 Emitir Opinién Técnica sobre cualquier PIP en cualquier

fase del ciclo del Proyecto Bocumento 8 8 7 7 30 8 172 95 70 345 | 100%
1,7 | Elaboracioén del Formato SNIP 16 Documento | 5§ 8 5 7 25 12 22 15 30 79 100%
1,8 | Verificacion de Viabilidad Documento | 5 | 10 | 5 8 28 5 0 4 0 9 32%
1,9 | seguimiento de los PIPs durante la fase de inversién Documento | § 10 5 8 28 5 0 9 14 28 | 100%
Mantener actualizada la informacion registrada en el
1,10 | Banco de Proyectos y demds aplicativos informaticos del | Documento 2 2 3 3 10 2 32110 | 20 64 | 100%
SNIP
1,11 ::Lﬂf:;;?g en eventos de capacitacidn a la Unidad Talleres 1 B 1 R 2 1 0 1 0 2 100%
1,12 :fer::]ctlg::lén en eventos de capacitacién a la Unidad Talleres R 1 i} 1 2 B 0 0 2 2 100%
1,13 | Ingreso de Informacién del Formato SNIP 14 Registro 10115 15| 20 60 10 | 33 4 36 83 | 100%
Actividades Programadas y Ejecutadas 12 112 | 12 | 12 1219 12| 11
Metas Programadas y Ejecutadas 95 |124| 98 | 118 | 435 |102|356 192|280 930
Nivel de Avance Anual 92%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 12 11 92%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 435 930 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%

RESULTADOS:

RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 92%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 96%
NIVEL DE AVANCE ANUAL 92%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 92% de Eficacia, de
12 Actividades Programadas se Ejecutaron 11

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
Ellogro del cumplimiento de las Metas al Finalizar el afio 2014 fue de 100% de 435 Metas
Programadas se Ejecutaron 930 metas sin embargo en las metas Programadas para el afio
2014 se observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas lo cual demuestra que
no hubo una buena Programacion

¢) Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, de esta unidad
organica fue de 92%

d) Calificacién de la Unidad Orgénica
La calificacién de la Unidad Organica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 96% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgdnica es
calificada como MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuestoy Racionalizacién.
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7.4  ORGANOS DE APOYO

7.4.1 Gerencia de Secretaria General e Imagen Institucional.

Es el érgano de apoyo a las acciones administrativas del Concejo Municipal y de la
administracién municipal, de acuerdo a normas competentes; encargado de dirigir, organizar y

controlar las actividades de imagen institucional, administracién documentaria, el sistema de
archivo central y el registro civil.

ESTRUTURA ORGANICA:

ALCALDIA

GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL
E IMAGEN INSTITUCIONAL

UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL

|
* UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIOY |
ARCHIVO CENTRAL ‘

EQUIPO FUNCIONAL DE REGISTRO CIVIL

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 12
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de Gerencia de Secretaria General e Imagen
Institucional

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL E IMAGEN INSTITUCIONAL |

UNIDAD EJECUTORA: GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL E IMAGEN INSTITUCIONAL

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Disponer de los recursos financieros, recursos humanos y la informacién necesaria para ejecutar la estrategia

OBJETIVO GENERAL: Apoyar al Concejo Municipal en las acciones administrativas de la municipalidad y a la administracién municipal

META PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL

cob ACTIVIDADES/ACCIONES UNIDAD DE MEDIDA 1° 22 32 42 ZSL/:\'L 12 22 3¢ 42 TOTAL AV[;EF\IC
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM E%
Prepararar, difundir y archivar documentacién oficial = . 0

L1 | 4e sesiones de Concejo N° de Expedientes 30 30 30 40 130 | 40 40 25 0 | 105 | 81%
Convocar a sesiones ordinarias, extraordinarias y N° de Sesiones de § 0

1,2 solemnes de Concejo Concejo 15 15 15 15 60 8 9 14 0 31 52%

tend i | ici | fi
1,3 fe;r;oerreslos pedidos vy las solicitudes de los sefiores N° de Expedientes 50 50 60 60 220 60 60 26 0 146 66%

Tramitar, redactar y archivar documentos oficiales

1,4 | como: Ordenanza, Acuerdo de Concejo, Resolucién N° de Expedientes 180 | 180 180 180 | 720 | 200 | 220 | 235 0 655 | 91%
de Alcaldia, Decreto de Alcaldia

1,5 | Realizar certificacion de documentos N° de Documentos 300 | 300 | 300 | 300 | 1200 | 500 | 400 | 280 | O | 1180 | 98%
Dar respuesta a documentos internos y externos

1,6 | (emisién de Oficios, Cartas, Informes y N° de Documentos 500 | 500 | 500 | 500 | 2000 | 500 | 400 | 480 0 | 1380 | 69%
Memorandums)

1,7 | Atencién de solicitudes de Acceso a la Informacién N° de Expedientes 180 | 180 | 180 | 180 | 720 | 200 | 200 50 0 | 450 | 63%

Atencion y apoyo administrativo durante las

L8 | seciones de Chitieelo Accién 15 15 15 15 60 8 9 14 0 31 52%
Redactar, archivar, mantener actualizado el libro de N° de Sesi d
1,9 | actasy el registro de asistencia de los miembros del ec s 15 15 15 15 60 8 9 14 0 31 52%
. - oncejo
Concejo Municipal
1,10 | Suscripcién de Convenios Interinstitucionales Convenios Suscritos 1 2 2 1 6 1 0 0 0 1 17%
LI | o e concape o CLMPIMIENto 8105 | convenios suscrtos | 50 | 50 | 50 | 50 | 200 | 60 | 60 | 40 | 0 | 160 | 80%
Actividades Programadas y Ejecutadas 11 1 11 1 1 10 10 0
Metas Programadas y Ejecutadas 1336 | 1337 | 1347 | 1356 | 5376 | 1585 | 1407 | 1178 | 0 |4170
Nivel de Avance Anual 66%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 11 10 91%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 91%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 5376 4170 78%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 78%
ESULTADOS:
RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 91%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 78%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 85%
GRADO DE AVANCE ANUAL 66%

a)

b)

c)

d

Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 91% de 11
actividades programadas se ejecutaron 10

Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 78%, de 5376 metas
programadas se ejecutaron 4170 metas.

Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014 fue de 66%,

Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgéanica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 85% vy segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgdnica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.4.1.1 Unidad de Imagen Institucional.

La Unidad de Imagen Institucional, es un érgano de apoyo responsable de formular, disefiar,
recomendar y ejecutar las acciones de relaciones ptblicas, protocolo e imagen institucional de
la MDCGAL, asi como de conducir y ejecutar las actividades periodisticas y de comunicacién
hacia la opinién publica, y a las diferentes instancias de la Institucién.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 13
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de la Unidad de Imagen Institucional

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL E IMAGEN INSTITUCIONAL
UNIDAD EJ ECUTORA: UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL
OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Mejorar la calidad de vidad de los vecinos; Proporcionar servicios competitivos
OBJETIVO GENERAL: Apoyar al Concejo municipal en las acciones administrativas de la municipalidad y a
administracion municipal
OBJETIVO ESPECIFICO: 1. Fortalecimiento institucional de la MDCGAL 2. Fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales
META PROGRAMADA EJECUTADO
TOTAL TOTAL | NIVEL DE
coo ACTIVIDADES/ACCIONES UNIDAD DE MEDIDA 12 20 32 40 10 20 30 42 :
v | TRIM | TRim | TRIM | ANYAL | rpi | rim | TRiv | TRiv | ANUAL | AVANCE %
Difundir las actividades Municipales a través de G
11 prensa escrita, radio, tv y prensa digital Publicaician 84 84 84 84 336 8428 ) 0 112 33%
1,2 | Produccidn de un boletin institucional mensual Edicién Publica 3 3 3 3 12 0 0 - 0 0 0%
1.3 | Creacién de medios de difusién alternativos Programa Emitido 12 12 12 12 48 12 12 - 0 24 50%
j (radio popular)
Coordinacidn y organizacién de ceremonias
14 protocolares Evento 1 = 2 = 3 1 1 2 0 4 100%
1,5 | Estudio de opinién péblica Resultado de Encuesta - 1 " 1 9 - 0 1 0 1 50%
1,6 | Ambientacién por fiestas patrias Accién - - 2 1 3 - - 2 0 2 67%
1,7 | Produccién de la Memoria Anual Institucional Documento Impreso - - - 1 1 - - - 0 0 0%
Actividades Programadas y Ejecutadas 4 4 5 6 4 131310
Metas Programadas y Ejecutadas 100 [ 100 (103 {102 | 405 | 97 | 41| 5 | 0 | 143
Nivel de Avance Anual 43%
EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 6 3 50%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 50%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 405 143 35%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 35%

Sub Gerencia de Planiﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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RESULTADOS:

RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 50%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 30%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 43%
GRADO DE AVANCE ANUAL 43%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 50% de eficacia,
de 6 actividades programadas se ejecutaron 3

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:

El logro del cumplimiento de las metas al culminar el 2014 fue de 30%, de 405 metas
programadas se ejecutaron 143.

¢) Nivel de Avance Anual

En el nivel de avance de las metas por Actividad al finalizar el afio 2014, de esta unidad
organica fue de 43%

d) Calificacién de la Unidad Organica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 43% y segin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como DEFICIENTE en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.4.1.2 Unidad de Tramite Documentario y Archivo Central.
7.4.1.2.1 Area de Archivo Central.

Es el drea funcional de apoyo a la administracién, organiza, conserva y custodia el acervo
documental de la MDCGAL en base a la normatividad de procedimiento administrativo.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 14 )
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Area de Archivo Central

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: | UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO CENTRAL
UN'DAD EJ ECUTORA: AREA DE ARCHIVO CENTRAL
OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Apoyar al Concejo Municipal en las acciones administrativas de la municipalidad y a la
administracién municipal
OBJETIVO GENERAL: Apoyar al Concejo Municipal en las acciones administrativas de la municipalidad y a la administracién
municipal
OBJETIVO ESPECIFICO: Mejorar procesos de gestion interna y de atencién al vecino
META PROGRAMADA EJECUTADO
UNIDAD DE TOTAL TOTAL |  NIVELDE
o o 20 o o
° ACTIVIPADES/ACEIONES MEDIDA TF:(lIM T:IgM T:IEM T:IQM ANLAL T;IM TRIM T:IM T;IM ANUALI) AVANCES
Formulacién de Plan anual de Trabajo de Organo de
1,1 | Administracion de Archivos y remitido al Archivo Regional de Informe 1 - - - 1 1 - - - 1 100%
Tacna.
1,2 | Actualizacién de documentos de Gestién Archivistica. Informe - 1 - - 1 - 1 - - 1 100%
1,3 | Formulacién o propuesta para la eliminacién de documentos Informe 1 - - 1 = = - & 0 0%
1,4 | Organizacidn de documentos. ML 30 | 30 % - 60 30 | 30 - - 60 100%
1,5 | Fumigacién de Local de Archivo. Informe - 1 - - 1 - 0 # - 0 0%
1,6 | Servicio de bisqueda de expediente externo por transparencia. N°Busqueda | 70 | 70 | 70 | 70 | 280 | 34 | 54 | 39 | 70 | 197 70%
1,7 | servicio de busqueda de expediente interno. N° Busqueda 50 50 | 50 | 50 | 200 | 64 | 163 | 190 | 50 | 467 100%
1,8 | Recepcién de transferencia de documentos. ML - - - 60 60 - 4 36 | 60 | 100 100%
Informe de ejecucion de plan anual de trabajo para remisién al
13 Archivo Regional de Tacna. Informe - - - 1 1 - = = 1 i 100%
Actividades Programadas y Ejecutadas 5 5 2 4 4 5 3 4
Metas Programadas y Ejecutadas 152 {152 {120 | 181 | 605 | 129 | 252 | 265 | 181 | 827
Nivel de Avance Anual 74%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 4 4 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 605 827 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 100%
GRADO DE AVANCE ANUAL 74%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de Eficacia
de 4 Actividades Programadas se Ejecutaron 4
b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las Metas al Finalizar el afio 2014 fue de 100% de 605 metas
Programadas se Ejecutaron 827 Metas sin embargo en las metas programadas para el afio
2014 se observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas lo cual demuestra que
no hubo una buena programacion
¢) Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, de esta unidad
organica fue de 74%
d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 100% y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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h
7.4.1.2.2 Area de Tramite Documentario.

Es el drea funcional de apoyo a la administracién, organiza, conserva y custodia el acervo
documental de la MDCGAL en base a la normatividad de procedimiento administrativo.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 14 )
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Area de Tramite Documentario

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO CENTRAL,

UNIDAD EJECUTORA: AREA DE TRAMITE DOCUMENTARIO

OBJETIVOs INSTITUCIONALES: Mejorar procesos de gestién interna y de atencién al vecino

OBIJETIVO GENERAL: Apoyar al Concejo Municipal en las acciones administrativas de la municipalidad y a la
adminstracién municipal

OBJETIVO ESPECIFICO: Recepcionar y distribucidn eficaz de documentos

META PROGRAMADA EIECUTADO RiVELBE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES U:‘/:E’[;DDADE " 2 s " ;gmt " 2 5 " ;SL‘;LL AVI;:ICE
N TRM | TRIM | TRIM | TRIM TRM | TRIM | TRIM | TRIM
Controlar la salida y entrada de los
1,1 ciudadanos a la institucion DNI 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 8000 | 3800 | 4300 | 2240 | 2000 | 12340 100%
1,2 | Recepcion de documentos evpeiontes | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 7200 | 2000 | 1800 | 2159 | 1800 | 7759 | 100%
Registro de quejas en el Libro de N° de o,
13 Reclamaciones de la Institucion Documentos 6 6 6 6 2 f 20 1 B & 100
Registrar en el sistema de tramite los N° de
1,4 documentos recibidos RIS 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 7200 | 2000 | 1800 | 2159 | 1800 | 7759 100%
Actividades Programadas y Ejecutadas 4 4 4 4 4 4 4 4
Metas Programadas y Ejecutadas 5606 | 5606 | 5606 | 5606 | 22424 | 7808 | 7920 | 6559 | 5606 | 27893
Nivel de Avance Anual 100%
EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 4 4 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 22424 27893 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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RESULTADOS:

RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 100%
GRADO DE AVANCE ANUAL 100%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

c)

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de Eficacia
de 4 Actividades Programadas se Ejecutaron 4

Eficacia en Cumplimiento de Metas:

El logro del cumplimiento de las metas al Finalizar el afio 2014 fue de 100% de 22424
Metas Programadas se Ejecutaron 27893 Sin embargo en las Metas Programadas para el
ano 2014 se observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas lo cual demuestra
que no se realizo una buena programacion

Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al Finalizar el afio 2014, fue de 100%

Calificaci6én de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 100% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Racionalizacion.
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7.4.1.3 Equipo Funcional de Registro Civil.

Es la Unidad de apoyo a la organizacién municipal encargado del cumplimiento de las normas
del Sistema Nacional de Identificacién y Estado Civil. El siguiente cuadro muestra las
actividades y metas programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 15
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Equipo Funcional de Registro Civil

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL E IMAGEN INSTITUCIONAL |

UNIDAD EJECUTORA: EQUIPO FUNCIONAL DE REGISTRO CIVIL

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Mejorar la capacidad de gestidn edil; Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVO GENERAL: Apoyar al Concejo Municipal en las acciones administrativas de la municipalidad y a la administracién
municipal

OBJETIVO ESPECIFICO: Brindar servicios a la plblacién logrando su formalizacién y regularizacién de su estado civil en
cumplimiento de las leyes y normas vigentes

META PROGRAMADA EJECUTADO
L NIVEL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES UNIDAD DEMEDIDA | 12 | 20 30 2 Iﬁ;’;’i T 2 30 2 Zg& e b mmcite
TRIM | TRIM | TRIM_| TRIM TRIM [ TRIM | TRIM_| TRIM

N° de Parejas que

1,1 | Celebracién de matrimonio civil / individuos formalizan su 60 | 60 60 60 | 240 35 25 45 88 193 80%

estado civil

N° de Parejas que
1,2 | Celebracién de matrimonio civil / comunitario formalizan su - s 60 - 60 - - 36 - 36 60%
estado civil

Expedicion de partidas de Nacimiento,

1,3 | defuncién y Matrimonio y Emisién de Documentos 400 | 400 | 400 | 400 | 1600 | 965 | 340 | 550 | 1479 | 3334 100%

Documentos Oficiales

Inscripcién Ordinaria de Nacimiento, defuncién

14 | ymatimerio Documentos | 300 | 300 | 300 | 300 | 1200 | 360 | 310 | 480 | 507 | 1657 100%
1,5 | Inscripcion Extraordinaria de Nacimiento ;Z:tiir:ia:nciz 50 | 50 50 50 | 200 28 20 20 25 93 47%
16 Imn:(;:;r:rnc(i)iri\oExtraordinaria de defunciény Y — 25 25 25 25 100 R B 60 B 60 60%
1,7 :::tt::z;iiin de Fecha de Celebracion de Documentos 5 5 5 5 20 1 _ 5 2 8 40%

Anotaciones marginales por mandato judicial o
notarial - judicial, Divorcio, Rectificacién

1,8 | Administrativa Judicial notarial). Adopcién Documentos 20 | 20 20 20 80 12 12 8 8 40 50%
Reconocimiento (Voluntario, por Escritura
Publica, por Testamento)

Busqueda de documentos en los archivos de

L9 Registro Civil Documentos 60 | 60 60 60 | 240 55 40 15 - 110 46%
Expedicion de constancias de No Inscripcion d .

110 v | contmas |40 | 0| 0 [0 |00 | - | 5| | 6

LI | et o TR Documentos | 10 | 10 | 10 [ 10| 40 | 8 | 10| 8 | 6 | 32 80%

A'ctlwdades Programadas y 0101 11 10 9 8 10 8

Ejecutadas

Metas Programadas y Ejecutadas 970 {970 | 1030 | 970 | 3940 | 1464 | 782 | 1227 | 2180 | 5563

Nivel de Avance Anual 66%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion.
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EVALUACION
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 10 8 80%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 80%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3940 5563 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 80%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 90%
GRADO DE AVANCE ANUAL 66%

a)

b)

c)

d)

Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al Finalizar el afio 2014 fue de 80% de eficacia de
10 Actividades Programadas se Ejecutaron 8

Eficacia en Cumplimiento de Metas:

El logro del cumplimiento de las Metas al Finalizar el afio 2014 fue del 100% de 3940
Programadas se Ejecutaron 5563 Metas Sin Embargo en las Metas Programadas para el
ano 2014 se Observa que la Cantidad es menor que las Metas Ejecutadas lo cual
demuestra que no se realizo una buena Programacion

Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de Avance de las Metas por Actividad al Termino del afio 2014 de esta
Unidad Organica fue de 66%

Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Orgdnica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 90% y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de P[an@ﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.4.2 Unidad de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién.

La Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién, es el 6rgano de apoyo responsable
de dirigir, asesorar, asistir y ejecutar actividades referidas a tecnologias de la informacién y
comunicacion de la MDCGAL, coherentes con la aplicacién de sistemas de informacién que
faciliten la labor de las areas de la entidad. El siguiente cuadro muestra las actividades
programadas y ejecutadas en el arfio fiscal 2014.

ESTRUCTURA ORGANICA:
CONCEJO MUNICIPAL
ALCALDIA
GERENCIA MUNICIPAL
GERENCKDEADMINISTRACION | "Beeomiacies” | CEBENCIADEFLANFIOATION,
CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 16

Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNIACION

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Mejorar Procesos de gestidn interna y de atencidn al vecino; Proporcionar servicios
competitivos; Disponer de informacién necesaria para ejecutar la estrategia

OBJETIVO GENERAL: Facilitar el uso de herramientas de tecnologias de informacién y comunicaciones para el cumplimiento
transparente de los objetivos de gestion

bo
coo ACTIVIDADES/ACCIONES UNIDADDE. -|—7 Mm;: ROGRA;:ADA 7 TOTAL L 2| TOTAL | NwvELDE
9 g % | 1 o o ANC
MEDIDA | o | v | Tam | Triw | PROGRAM. | 12TRIM | 22TRIM | 3eTRIM | 5 | ANUAL | AVANCE%

Elaboracidon y Aplicacién del Plan de

1,1 - :
Mantenimiento Preventivo

Plan 0.25]0.25|0.25|0.25 1 155 | 1.8 | 125 | 0 4.6 100%

Mantenimiento de correctivo de Rs

1,2 - Plan 0.25|0.25|0.25| 0.25 1 1.475( 187 | 13 0 | 4.645 | 100%
Informaticos que presenten fallas

Soporte a los Recursos y Sistemas

1,3 e
Informaticos

Plan 0.25(0.25|0.25|0.25 1 1.225| 21 1.18 | 0 | 4.505 100%

Realizacion de copias de seguridad de la

1,4 | informacién almacenada en los Equipos Plan 0.25|0.25|0.25| 0.25 1 185 | 252 | 15 0 5.87 100%
Informaticos

1,5 | Elaboracion del Plan Operativo 2015 Plan - - 05 1] 05 1 - - 0 0 0 0%
Mejoramiento y mantenimiento del portal | _.

16 |, . . : " s : : 4 V
institucional de la MDCGAL Sistema | 0.25|0.25 | 0.25 | 0.25 1 1215|1452 | 11 0 |26.735| 100%

Plan de Gobierno Electrénico,

1,7 oL 5 Proyecto | 0.25 | 0.25 | 0.25 | 0.25 1 1.025|1.025| 0.5 0 2.55 100%
Municipalidades abiertas
Aministracion de los Servicios de

1,8 | Telecomunicaciones e Internet para la Plan 0.2510.25|0.25 | 0.25 1 1.725| 192 | 1.68 | 0 | 5.325 | 100%
MDCGAL
Mantenimiento de los Servici

1,9 Loag?c:”'m'em L Plan [0.25[025(0.25(/0.25| 1 |165|175| 16 | 0| 5 | 100%
Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento

1,10 | de los Sistemas Interconexion y Plan 0.25|0.25 | 0.25 | 0.25 il 1.175 | 1.22 1.1 0 | 3.495 100%

Comunicaciones

Sub Gerencia de Planiﬁcacic’m, Presupuestoy Racionalizacién.
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1,11 | software Antivirus Licencias - - 1 - 1 - - 0 0 0 0%
Actividades Programadas y Ejecutadas 9 9 11110 9 9
Metas Programadas y Ejecutadas 2.25(225|3.75(275| 11 12.89(28.73|21.11| 0 | 62.73

Nivel de Avance Anual

82%

EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 11 9 82%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 82%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 2.75 62.73 100%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADOS:

RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 82%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 91%
GRADO DE AVANCE ANUAL 82%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

¢

d)

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 82%, de 11
actividades programadas, se ejecutaron 9

Eficacia en Cumplimiento de Metas:

El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el 2014 es 100% , como se puede
observar la cantidad de metas ejecutadas es mayor que el de las metas programadas, lo
cual asciende al 2281%, lo que demuestra que no hubo una adecuada programacién

Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, fue 82%.

Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 91% y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como muy bueno, pero al haber sido una programacién inadecuada y al no haber
existido reprogramacién durante el afo se considera como DEFICIENTE en el ejercicio de
sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.4.3 Gerencia de Administracién.

La Gerencia de Administracidn, es el érgano de apoyo responsable de administrar los recursos
humanos, materiales, financieros, asimismo de conducir la ejecucién presupuestaria, con el fin
de apoyar eficientemente al cumplimiento de los objetivos y metas de las diferentes unidades

orgénicas. El siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el afo
fiscal 2014.

ESTRUCUTURA ORGANICA:
CONCEJO MUNICIPAL
ALCALDIA
GERENCIA MUNICIPAL
GERENCIADE ADMINISTRACION e ATy
SUB GERENCIADE LOGISTICA |
i SUB GERENCIA DE RECURS0S HUMANOS
! YSUBGERENCIADECUNTABlLlDAD
SUB GERENCIA DE TESORERIA
CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 17
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Gerencia de Administracién

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE ADMINISTRACION
UNIDAD EJECUTORA: GERENCIA DE ADMINISTRACION
OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Disponer de recursos financieros, recursos humanos y la informacidn necesaria para
ejecutar la estrategia; Proporcionar servicios competitivos
OBJETIVO GENERAL: Disefiar, planificar, dirigir, controlar, coordinar y evaluar las actividades y procesos técnicos de los
sistemas de recursos humanos, logistica, contabilidad, tesoreria y servicios de mantenimiento
META PROGRAMADA EIECLTADD NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL DE
€oo ACTIVIDADES/ ACCIONES MEDIDA 10 20 32 | 4e | PROGRAM. | 10 20 30 42 | ANUAL | AVANCE
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM %
1,1 | Supervisién y control de los Sistemas de Contabilidad Accién 3 3 3 3 12 14 | 31 | 45 | 65 | 155 | 100%
1,2 | Supervisién y control de los Sistemas de Logistica Accién 3 3 3 3 12 31 | 48 | 85 | 150 | 314 | 100%
1,3 | Supervisién y control de los Sistemas de Tesoreria Accién 3 3 3 3 12 9 29 | 38 50 126 | 100%
1,4 | Supervision y control de los Sistemas de Personal Accién 3 3 3 3 12 17 | 34 | 48 | 48 | 147 | 100%
1,5 | Supervisién y control de los Sistemas de Servicios Generales Accién 3 3 3 3 12 37 37 | 39 | 42 155 | 100%
1,6 | Requerimiento e implementacién de Recomendaciones Documento | 3 3 4 4 14 18 | 11 11 19 59 | 100%
1,7 | Revisidn y/o Emisién de Directivas, Reglamentos y Contratos Documento 1 2 2 i 6 ~ - 1 4 ) 83%
1,8 | Supervisién y control de manejo de activos fijos Documento | 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 | 100%
Atencién con bienes y servicios a los requerimientos en las dreas e
19 de linea para sus proyectos y actividades Accion 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 100%
Actividades Programadas y Ejecutadas 9 (99139 8 8 9 9 34
Metas Programadas y Ejecutadas 25|26 |27 | 26 | 104 |132|196 273|384 | 985
Nivel de Avance Anual 98%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuestoy Racionalizacién.
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 9 9 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 104 985 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%

RESULTADOS:

RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 100%
GRADO DE AVANCE ANUAL 98%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de Eficacia
de 9 Actividades Programadas se Ejecutaron 9

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del Cumplimiento de las Metas al Finalizar el afio 2014 fue de 100% de 104 Metas
Programadas se Ejecutaron 985 Metas Sin embargo en las metas Programadas para el afio

2014 se observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas lo cual demuestra que
no hubo una buena programacion

¢) Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, de esta Unidad
Organica fue de 98%

d) Calificacién de la Unidad Orgénica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 100% y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planiﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.4.3.1 Sub Gerencia de Recursos Humanos.

La Sub Gerencia de Recursos Humanos, es el érgano de apoyo encargado de la administracién
de Recursos Humanos de la MDCGAL, teniendo como objetivo la biisqueda del bienestar y el
buen clima organizacional. Sus competencias son inherentes al Sistema de Personal. El
siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.
CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 18
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD QRGANICA: GERENCIA DE ADMINISTRACION

UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Disponer de los recursos humanos y organizacién adecuada para ejecutar la estrategia;
Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVO GENERAL: Disefiar, Planificar, dirigir, controlar, coordinar y evaluar las actividades y procesos técnicos de los
sistemas de recursos humanos, logistica, contabilidad, tesoreria y servicios de mantenimiento

OBJETIVO ESPECIFICO: Programar, organizar, dirigir y controlar la administracién de recursos humanos de acuerdo a las
normas nacionales que rigen el sistema de personal

UNIDAD DE FETARROGR MADA TOTAL HiECADC TOTAL |  NIVELDE
cob ACTIVIDADES/ACCIONES 12 o o o o ] o 42
WEDIOA TRIM T:lM T:IM T:IM FROGRAM: T;IM T:IM T:IM Tajp | ANUAL | AVANCE
1,1 | Redaccion de Informes Informe 450 | 450 | 450 | 450 1800 | 367 | 385 | 370 | 0 | 1122 62%
1,2 | Redaccion opiniones tecnicas especificas Informe 3 3 3 3 12 2 1 0 0 3 25%
1,3 | Contratacion de Personal - CAS Con\:\::c::orias 150 150 150 150 600 155 160 128 0 443 4%
1,4 | Elaboracion de planilas menmues | 330 | 330 | 330 | 330 | 1320 | 168 | 172 | 210 | 0 | 550 | 42%
L | e T HRIEHY mformes | 25 | 25 | 25 | 25 | 100 | 13 | 17 | 20 | 0 | 50 | 50%
1,6 | Elaboracion de contratos Impresion | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 10000 | 1344 | 627 | 935 | 0 | 2906 29%
1,7 | Elaborar el Rol de vaciones Informes - - - 1 1 - 2 |0 0 2 100%
1,8 | Consolidacion de cuotas patronales Informes 660 | 660 | 660 | 660 2640 321 | 341 | 374 0 | 1036 39%
1,9 | Elaboracion del PLAME Registro 3 3 3 3 12 2 3 3 0 8 67%
1,10 | Expedicion de Certificados de Trabajo Documento | 330 | 330 | 330 | 330 1320 497 | 259 | 286 0 | 1042 79%
1,11 | Entregar informacion a OCI Informe 3 3 3 3 12 2 9 4 0 15 100%
1,12 | Elaboracion y/o modificacion del PAP Documento = - - 1 1 1 - 0 0 1 100%
1,13 | Redaccion del Plan Operativo Documento - - - 1 1 - 1 0 0 1 100%
1,14 | Cumplimiento de Pactos Colectivos En;:sg;n;;or 160 | 160 - - 320 60 149 0 0 209 65%
1,15 | Plan integral de Capacitacion Capacitacion 1 - - - 1 - 0 0 0 0 0%
Actividades Programadas y Ejecutadas 12 12 10 13 12 13 | 9 0
Metas Programadas y Ejecutadas 4615 | 4614 | 4454 | 4457 | 18140 |2932 (2126 |2330| 0 |7388
Nivel de Avance Anual 62%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 13 9 69%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 69%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 18140 7388 41%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 41%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 69%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 41%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 55%
GRADO DE AVANCE ANUAL 62%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades es de 69%, al finalizar el afo 2014 de 13
actividades programadas se ejecutaron 9
b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas en el 2014 es de 41%, de 18140 actividades
programadas se ejecutaron 7388 metas.
¢) Nivel de Avance Anual
En el nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014 de esta unidad
organica fue de 62%.
d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgédnica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 55% 7y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es
calificada como REGULAR en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planiﬁcacio’n, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.4.3.2 Sub Gerencia de Contabilidad.

La Sub Gerencia de Contabilidad, es el érgano de apoyo encargado de conducir las actividades
y procesos técnicos del Sistema de Contabilidad, cautelando el cumplimiento de la
normatividad vigente para el funcionamiento de estos sistemas administrativos. El siguiente
cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 19
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Sub Gerencia de Contabilidad

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: } GERENCIA DE ADMINISTRACION

UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Disponer de recursos financieros, recursos humanos y la informacion necesaria para ejecutar
la estrategia; Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVO GENERAL: Disefiar, planificar, dirigir, controlar, coordinar y evaluar las actividades y procesos técnicos de los
sistemas de recursos humanos, logistica, contabilidad, tesoreria y servicios de mantenimiento

OBJETIVO ESPECIFICO: Ejecutar los devengados, certificacion y compromiso anual de érdenes de compra, drdenes de
servicio y elaboracidn de los estados financieros

META PROGRAMADA EJECUTADO
TOTAL NIVEL DE
cob ACTIVIDADES/ACCIONES UwAIEDSI[I;EE 12 20 3¢ 42 PR1(')OGT|:ALM 1¢ 22 32 42 ANUAL | AVANCE %
TRIM TRIM TRIM TRIM " | _TRIM TRIM TRIM TRIM

1,1 Procedimiento para realizar el devengado de Devengados 6 10 10 10 36 79 66 86 53 284 100%

valorizaciones de obras publicas, AD -Contrata

Procedimiento para el devengado de Ordenes de

1,2 Compra Devengados | 500 | 1200 | 1500 | 2000 | 5200 214 | 317 | 441 | 365 | 1337 26%
1,3 | Frocedimiento para e devengado de Ordenes d | povengados | 500 | 1300 | 2000 | 2000 | 5800 | 422 | 476 | 476 | 742 | 2116 | 36%
1,4 | Procedimiento para el devengado de Ordenes d¢ | pevengados | 0 | 120 | 180 | 200 | 590 | 14 | 15 | 10 | 20 | 58 | 10%
1,5 | procedimiento para el Devengado de Planila d¢ | pevengados | 45 | 65 | 80 | 80 | 270 | 127 | 106 | 164 | 139 | 536 | 100%
Procedimiento para el Compromiso Anual,
1,6 | Mensual y devengados de viéticos, encargo Reg. SIAF 55 55 55 55 220 39 36 30 10 115 52%
interno y otros
Procedimiento para el Compromiso Anual,
1,7 | Mensual devengado de Fondo Fijo para Caja Reg. SIAF 14 14 14 14 56 6 6 10 2 24 43%
Chica
12, | e Documentos | 6 | 6 | 6 | 6 | 24 | 5 | 40 | 40 | 12 | o7 | 100%
1,9 | Contabilzecion de Operacviones de INeres0¥ | peg sia¢ | 1330 | 2834 | 3059 | 4479 | 12652 | 1142 | 2150 | 3850 | 3679 | 10721 | 85%
1,10 | Analisis de Cuentas Contables Patrimoniales Documentos | 78 78 78 78 312 - 78 - 105 183 59%
1,11 | Elaboracion de Estados Financieros Documentos 1 1 1 1 4 & 1 & 1 2 50%
1,12 | Elaboracién de Anexos Financieros Documentos - 6 - 22 28 - 6 - 6 12 43%
113 Elaboracién de Notas de Contabilidad y Notas a Hocumentos 12 12 12 12 48 B 50 i 50 100 100%
! los Estados Financieros
1,14 | Arqueo Mensual Ordinario Documentos 3 3 3 3 12 - 3 - 1 4 33%
Declaracién Mensual PDT, PLASME, IGV 621,
1,15 | COA, Libros electrénicos (Compras y Ventas) - Documentos | 15 15 15 15 60 - 15 15 15 45 75%
SUNAT
Actividades Programadas y Ejecutadas 14 15 15 15 9 15 10 15
Metas Programadas y Ejecutadas 2669 | 5784 | 7928 | 8990 | 25312 | 2048 | 3380 | 5122 | 5100 | 15635
Nivel de Avance Anual 61%

Sub Gerencia de Plan'gqcacién, Presupuestoy Racionalizacién.
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 15 15 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 25312 15635 62%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 62%

RESULTADOS:

RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 62%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 81%
GRADO DE AVANCE ANUAL 61%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

c)

d

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de eficacia de
15 Actividades programadas se Ejecutaron 15

Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 62% de 25312
programadas se ejecutaron 15635 metas

Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, el avance anual
de esta unidad organica fue del 61%

Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 81% y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.4.3.3 Sub Gerencia de Tesoreria.

La Sub Gerencia de Tesoreria, es el érgano de apoyo encargado de efectuar los pagos
comprometidos, recaudar, depositar, conciliar y custodiar los documentos valorados de la
institucién efectuando los registros en el Sistema Integrado de Administracién Financiera y en
concordancia con las normas y procedimientos establecidos por el Sistema Nacional de
Tesoreria Gubernamental y demds dispositivos legales vigentes. El siguiente cuadro muestra
las actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 20
Actividades Programadas y Ejecutadas Sub Gerencia de Tesoreria

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: a GERENCIA DE ADMINISTRACION

UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE TESORERIA |

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Disponer de recursos financieros, recursos humanos y la informacién necesaria para
ejecutar la estrategia; Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVO GENERAL: Disefiar, planificar, dirigir, controlar, coordinar y evaluar las actividades y procesos técnicos de los
ssistemas de recursos humanos, logistica, contabilidad, tesoreria y servicios de mantenimiento

OBJETIVO ESPECIFICO: Efectuar los pagos devengados, recaudar, depositar, conciliar y custodiar los documentos
valorados de la institucién efectuando los registros en el sistema integrado de administracion financieray en
concordancia con las normas y procedimientos establecidos por el sistema nacional de tesoreria gubernamental y
demas dispositivos legales vigentes

UNIDAD DE T MHQQPROGRA;:'ADA n TOTAL T iECUTAD;Z e TOTAL | NIVELDE
i - : . AM. - - . o ANUAL | AVANCE %
MEDIDp aim | TRiv | v | v | PROSPAM- L e | rriv | TRIM | TRIM °

cob ACTIVIDADES/ACCIONES

1,1 | Realizar la Emision de Comprobantes de Pagoa | pocumento | 1150 | 1150 | 1150 | 1150 | 4600 | 1426 | 2251 | 1687 | 2199 | 7563 | 100%

los Proveedores en General y Otros

Realizar la Emisién de Comprobantes de Pago y/o

1,2 | Abono de Remuneraciones del personal de la Documento | 300 | 300 | 300 | 300 1200 122 | 124 | 135 | 220 | 601 50%
MDCGAL

Realizar la Emisién de Comprobantes de Pago de

1,3 | Servicios Publicos (Agua, Luz, Teléfono, Internet, | Documento | 25 25 25 25 100 55 81 84 34 254 100%

etc)

14 Ingresar/ Registrar las operaciones de gasto en el
,

SOREEL. Accisn | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 4000 | 820 | 1117 | 2007 | 4474 | 8418 | 100%

15 Realizar el Pago de obligaciones a los entes
’

Accién 6 6 6 6 24 6 6 6 4 22 92%
recaudadores (AFPs, PDT 601)

16 Realizar los Depdsitos de ingresos en las Cuentas
,

Sty ipeierd bocumento | 150 | 150 | 150 | 150 | 600 | 298 | 303 | 295 | 90 | 986 | 100%

1,7 Ingresar/ Registrar las operaciones de Ingresos en Accion 70 70 70 70 280 150 181 176 90 597 100%

el SIAF-GL
1,8 | Remitir los Informes de ingresos mensuales Documento | 3 3 3 3 12 3 3 3 2 11 92%
1,9 | Generar Libros Bancos y Conclliaciones Bancarias | Documento 50 50 50 50 200 50 50 50 30 180 90%
Actividades Programadas y Ejecutadas 9 9 9 9 9 9 9 9
Metas Programadas y Ejecutadas 2754 | 2754 | 2754 | 2754 | 11016 | 2930 | 4116 | 4443 | 7143 | 18632
Nivel de Avance Anual 92%

Sub Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE
0,
ACTIVIDADES ° . 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 11016 18632 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 100%
GRADO DE AVANCE ANUAL 91%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

c)

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de eficacia,
de 9 Actividades programadas se Ejecutaron 9

Eficacia en Cumplimiento de Metas:

El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 100% de 11,016
metas programadas se ejecutaron 18,632 metas. Sin embargo en las metas Programadas
para el afio 2014 se observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas lo cual
demuestra que no se realizo una correcta programacion

Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, de esta unidad
Organica fue de 92%

Calificacién de la Unidad Orgéanica

La calificacién de la Unidad Orgdnica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 100% y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de P[aniﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.4.3.4 Sub Gerencia de Logistica.

La Sub Gerencia de Logistica, es el érgano de apoyo encargado de dirigir y ejecutar las
actividades del Sistema de Abastecimiento y la de suministrar los bienes y servicios necesarios
para el cumplimiento de los objetivos y metas de las unidades orgédnicas de la MDCGAL. El
siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 21
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: E GERENCIA DE ADMINISTRACION %
UNIDAD EJECUTORA: [ SUB GERENCIA DE LOGISTICA [
OBJETIVO INSTITUCIONALES: Disponer de recursos financieros, recursos humanos y la informacién necesaria para ejecutar
la estrategia; Proporcionar servicios competitivos
OBJETIVO GENERAL: Disefiar, planificar, dirigir, controlar, coordinar y evaluar las actividades y procesos técnicos de los
ssistemas de recursos humanos, logistica, contabilidad, tesoreria y servicios de mantenimiento
OBJETIVO ESPECIFICO: Organizar, planificar y ejecutar las adquisiciones de bienes y servicios requeridos por las unidades
conforme a la ley de contratciones del estado
META PROGRAMADA EJECUTADO
TAL TOTAL NIVEL DE
LN 70 P U S A 4 B A e
1,1 | Giro de drdenes de compra - compras Orden/Compra | 650 | 795 | 818 [ 1700 | 3963 | 304 | 404 | 1120 | 0 | 1828 46%
menores
Elaboracién de Report ensuales, tanto de
12 compras como d:i.zrv?siz;ns, :or proyectos Reportes 3 3 3 3 12 3 3 3 0 9 5%
1,3 | Actualizado de bienes y servicios en el SIGAL Catdlogo 1 1 1 1 4 1 i 1 0 0%
1,4 | Contratacion de Bienes (Procesos) Procesos - 79 - - 79 43 27 20 0 90 100%
1,5 | Contratacién de Servicios (Procesos) Procesos - 19 - - 19 1120 3 8 0 | 1131 100%
1,6 | Contratacién de Obras (Procesos) Procesos # 14 - - 14 10 3 8 0 21 100%
1,7 Eli::c;;ailséenwcgcei;::adros de necesidades de T 10 10 10 10 40 5 50 49 0 B 100%
1,8 | Realizacion de Cotizaciones Documento | 1500 | 2200 | 2700 | 4910 | 11310 - 1063|3192 | 0 | 4255 38%
1,9 | Manejo de Almacén (PECOSAS) Documento | 540 | 540 | 650 | 1980 | 3710 | 389 | 400 | 450 | O | 1239 33%
1,10 | Notas de Entrada Almacén (NEAS) Documento 15 15 15 | 20 65 15 25 30 0 70 100%
3, || PSR SR R Contratos | 150 | 150 | 150 | 150 | 600 | 21 | 15 | 20 | 0 | 65 | 11%
1,12 Formalizacién de Contratos por Proceso Contratos 200 | 200 200 200 800 25 16 22 0 63 8%
(Contratos)
Formalizacién de Adendas a Contratos
113 | (contratos) Adendas 30 | 30 | 30 | 30 120 8 10 8 0 26 22%
1,14 | Constancias de Cumplimiento (Contratos) Documento 150 | 150 | 150 | 150 600 29 61 30 0 120 20%
1,15 ::;izic;n de Cartas Fianza por Procesos de Documento 50 50 50 50 200 45 42 36 0 123 62%
1,16 | Informes (Contratos) informes 60 60 60 60 240 - 37 52 0 89 37%
Actividades Programadas y Ejecutadas 13 | 16 | 13 | 13 14 | 16 16 | 0
Metas Programadas y Ejecutadas 3359 | 4316 | 4837 | 9264 | 21776 | 2018 | 2160 | 5058 | O |9129
Nivel de Avance Anual 53%

Sub Gerencia de P[aniﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 13 16 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 21776 9129 42%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 42%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 42%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 71%
GRADO DE AVANCE ANUAL 53%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

)

d)

El logro del cumplimiento de actividades es de 100 % al finalizar el afio 2014 de 13
actividadesprogramadas se ejecutaron 16 actividades

Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el 2014 es 42%, de 21776 metas
programadas, se ejecutaron 9129 metas.

Nivel de Avance Anual
En el nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, el avance
anual de esta unidad organica fue de 53%

Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Organica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 71% 7y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto'y Racionalizacién.
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75  ORGANOS DE LINEA.

7.5.1 Gerencia de Administracién Tributaria.

La Gerencia de Administracién Tributaria es el érgano de linea encargado de administrar las
actividades relacionadas con el registro y mantenimiento de la informacién tributaria,
ejecucion coactiva de las obligaciones tributarias, la gestién de recaudacién, fiscalizacién
tributaria, el registro y orientacién al contribuyente, dirigidas a impulsar el cumplimiento de
las obligaciones constituidas por impuestos, arbitrios, sanciones tributarias, registradas en el
sistema de gestién. Asimismo se encarga de gestionar la optimizacién de los servicios
tributarios a favor de los contribuyentes y/o usuarios y de propulsar convenios de interés
tributario con instancias gubernamentales.

ESTRUCTURA ORGANICA:
C"ONC‘EJO MUNICIPAL
ALC/:\LD 1A
GERENbIA MUNICIPAL
: i
, | SERENCIA DE
b siisaenenaia ‘ ADMINISTRACION TRIBUTARIA
| ¥datibacion | iz _—
| PrROvECIOST| " unosooe ORIENTACION. REGISTRO ¥ CONTROL
3 1,110, UNIDAD DE FISCALIZACION ¥ TRIBUTACION
L Sioao o sigcucion concTiva |
CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 22
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Gerencia de Administracién Tributaria

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANI CA: GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

UNIDAD EJECUTORA: GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Disponer de los recursos financieros, recursos humanos y la informacién necesaria para
ejecutar la estrategia; Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVO GENERAL: Planificar, organizar, administrar, ejecutar y supervisar las actividades de generacién de recursos
econdmicos tributarios y no tributarios a través de las unidades orgénicas que las generan

META PROGRAMADA EIECUTADO
cop ACTIVIDADES/ACCIONES UNIDAD DE MEDIDA 10 20 30 20 TOTAL TOTAL | NIVELDE

12 20 3¢ 42
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM FROGRAM. TRIM | TRIM | TRIM [ TRIM ANUAL | AVANCE %

Formulacién y Proyeccién de Proyectos de

. . .. . os de O
1,1 | Ordenanzas y Directivas de Gestidn en materia Froyectasde/Ordenanzary

Decreto de Alcaldia 3 3 3 3 12 2 2 1 - 5 42%

tributaria
Supervisar la ejecucion, la fiscalizacién tributaria y la Recepcidnde expedientes
5 i : ¢ 0
12 recaudacion de tributos municipales admln;:ir:‘t;\:g:(;:rf:rmes, 4 4 4 4 16 48 | 78 78 10 214 100%

Ejecutar estrategias y acciones de cobranza y control
1,3 | de tributos en materia tributaria con la finalidad de
cobrar el impuesto predial

Notificacion de

resoluciones. oficios cartas | 3 | 3 | 3 | 3 | 12 | 400|450 [450 | 53 | 1353 | 100%

Resolver las solicitudes, reclamaciones,

4% | impugianionesds naturis bl Witaines Mamerdndury | & | 6 (B | B 24 41445 7%
| ooy el s crrssiomaies |3 |3 | 8|8 | 12 |- [ 1] 1] -] 2| m
1,6 | Gestionar amnistias Tributarias y no tributarias Inier mea‘:n?:tsl,;e”m de 10 - 1111 3 -1 1 - 2 67%
Actividades Programadas y Ejecutadas 6 | 5|6 |6 4 1 61| 6 3

Metas Programadas y Ejecutadas 20 | 19|20 | 20 79 | 454|536 |535| 68 | 1593

Nivel de Avance Anual 66%
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Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014

Pégina 53 de 106




Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 6 3 50%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 50%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 79 1593 100%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADOS:

RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 50%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 75%
GRADO DE AVANCE ANUAL 66%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

c)

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 50% de Eficacia de
6 Actividades Programadas se Ejecutaron 3

Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 100% de 79 metas
programadas se ejecutaron 1593. Sin embargo en las metas programadas para el afio se

observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas lo cual demuestra que no se
realizo una buena programacion

Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, de esta unidad
organica fue de 66%

Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgédnica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 75% y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.5.1.1 Unidad de Orientacién, Registro y Recaudacién.

La Unidad de Orientacién, Registro y Recaudacién, es el érgano de linea encargado de
administrar el proceso de registro y actualizacién de la informacién contenida en las
declaraciones juradas, y de orientar a los contribuyentes respecto a sus derechos y obligaciones
tributarias frente a la administracién, atender las reclamaciones tributarias y del proceso de
recaudacién de la deuda tributaria de los contribuyentes, gestionando la cobranza ordinaria de
las deudas tributarias, emitiendo los valores de cobranza en los casos que corresponda. El
siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el II Trimestre del

2014.

CUADRO ANALITICO:
Cuadro N° 23

Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Unidad de Orientacién, Registro y
Recaudacién
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.
UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE ORIENTACION, REGISTRO Y RECAUDACION

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Disponer de los recursos financieros, recursos humanos y la informacién necesaria para
ejecutar la estrategia; Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVO GENERAL: Planificar, organizar, administrar, ejecutar y supervisar las actividades de generacion de recursos
econdmicos tributarios y no tributarios a través de las unidades orgdnicas que las generan

OBJETIVO ESPECIFICO: Recaudar los tributos y arbitrios mediante una conciencia tributaria

META PROGRAMADA EJECUTADO
coD ACTIVIDADES/ACCIONES UNIDAD DE MEDIDA 1e 20 3e 42 PRB%T::M 12 20 32 42 :33:&‘ A'\\‘;X:IEE;
TRIM TRIM TRIM TRIM " | TRIM | TRIM | TRIM TRIM
Registro directo,
11 Registro de predios, descargo de propiedad, elaboracién de 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 10000 | 280 | 160 | 180 | 1030 | 1650 17%
! liquidacion de impuestos de alcabala informes ¢
(posesionarios)
1,2 | Expedicién de constancias y certificados C:enrst:::;a:! 15 15 15 15 60 40 | 25 | 25 0 90 100%
Recaudacién mediante amnistfa tributaria y no Proyecto, infarme y
y p i3 o ; . 0
1,3 | tributaria, deduccién administrativa, personal de ordenanza municipal 3 3 3 3 12 4 S 5 0 14 100%

campo y practicante

Capacitacion de personal, racionamiento,

1,4 | sesibilizacion de poblacién, persoanl Capa;itaiciones, 1 1 1 1 4 2 10 | 10 1 23 100%
administrativo, personalde campo y practicante charias

Actividades Programadas y Ejecutadas 4 4 4 4 4 | 4| 4 2 14

Metas Programadas y Ejecutadas 2519 | 2519 | 2519 | 2519 | 10076 | 326 | 200 | 220 | 1031 | 1777

Nivel de Avance Anual 79%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 4 2 50%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 50%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 10076 1777 17%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 17%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 50%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 41%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 46%
GRADO DE AVANCE ANUAL 79%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 50% de eficacia de
4 actividades programadas se ejecutaron 2 actividades
b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 41% de 10,076
metas programadas se ejecutaron 1777
¢) Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, de esta unidad
organica fue de 79%,
d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de 1la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 46% y segin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como DEFICIENTE en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planiftcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.5.1.2 Unidad de Fiscalizacién y Tributacién.

La Unidad de Fiscalizacién y Tributacién es el érgano de linea encargado de dirigir, ejecutar y controlar
las acciones de fiscalizacién tributaria con el objetivo de propiciar una conducta de responsabilidad
tributaria y reducir indices la evasién. Es responsable de fiscalizar la veracidad de la informacién
proporcionada en las declaraciones juradas y detectar a los contribuyentes evasores de tributos a fin de
ampliar progresivamente la base tributaria.

CUADRO ANALITICO:
Cuadro N° 24
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Unidad de Fiscalizacién y Tributacién

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE FISCALIACION Y TRIBUTACION
OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Disponer de los recursos financieros, recursos humanos y la informacién necesaria para
ejecutar la estrategia; Proporcionar servicios competitivos
OBJETIVO GENERAL: Planificar, organizar, administrar, ejecutar y supervisar las actividades de generacion de recursos
econdmicos tributarios y no tributarios a través de las unidades organicas que las generan
OBJETIVO ESPECIFICO: Cumplir con la normatividad del sistema tributario nacional manteniendo actualizado el registro
de fiscalizacién y llevar una profuncda y eficaz coordinacién con el drea de castastro de concatenas acciones con cruce de
informaciones
META PROGRAMADA EJECUTADO
UNIDAD DE TOTAL TOTAL NIVEL DE
cob ACTIVIDADES/ACCIONES 10 20 30 40 12 20 30 42
MEDIDS TRIM | TRIM | TRIM | TRIM PROGRAM. TRIM | TRIM | TRIM | TRIM ANUAL SVANCES
1,1 Licencias de anuncio y propaganda, bambalinas y Documento 5 5 5 5 20 6 6 4 6 22 100%
carteles
1,2 | Licencias de funcionamiento y anuncio propaganda Documento 50 50 50 50 200 30 53 38 37 158 79%
1§ Fiscalizacion de establecimientos comerciales, Documento 35 35 38 37 145 425 | 618 | 1300 - 2343 100%
' inspeccion predial, anuncios, propaganda y otros
1,4 | Exoneracion de pago de impuestos (pensionista) Documento | 5 5 5 5 20 2 3 4 26 35 100%
1,5 | Inafectacion de predios Documento | 12 | 12 | 12 | 12 48 33115 | 12 2 62 100%
1,6 | Prescripcién de deudas tributarias Documento | 12 12 | 12 12 48 2 0 14 8 24 50%
1,7 | Verificacion de predios Documento | 35 | 35 | 38 | 37 145 35 | 80 | 300 - 415 100%
1,8 | Atender reclamos y alegatos Documento | 2 3 3 2 10 100 | 100 | 120 - 320 100%
Actividades Programadas y Ejecutadas 8 8 |88 8 | 7 8 5
Metas Programadas y Ejecutadas 156|157 | 163 | 160 | 636 |633 |875|1792 | 79 | 3379
Nivel de Avance Anual 91%
RESULTADOS:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 8 5 63%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 63%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 636 3379 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%

Sub Gerencia de Plan’gﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION:

RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 63%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 82%
GRADO DE AVANCE ANUAL 91%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

c)

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 63% de eficacia, de
8 actividades programadas se ejecutaron 5

Eficacia en Cumplimiento de Metas:

El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 100% de 636
programadas se ejecutaron 3379 metas sin embargo en las metas programadas para el afio
2014 se observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas lo cual demuestra que
no se realizo una buena programacion

Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del IV Trimestre del afio 2014,
fue de 91%

Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgdnica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 82% y segtin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como BUENO en el gjercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de P[aniﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién,
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7.5.2 Gerencia de Ingenieria y Obras

La Gerencia de Ingenieria y Obras es el érgano de linea responsable de evaluar las propuestas,
desarrollar las estudios, y ejecutar los proyectos de infraestructura, asi como de ejecutar el
programa de mantenimiento de los mismos de acuerdo al marco normativo existente y a las
prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo Local Concertado y Presupuesto Participativo
asi mismo, velar por la seguridad fisica del personal involucrado en la ejecucién de obras.

ESTRUCTURA ORGANICA: M CONCEJO MUNlclPAL

ALCALDIA

GERENCIA MUNICIPAL

| GERENCIADE INGENIERIAY OBRAS ! 1 el

Reie || susGERenciA |
DE SUPERVISION |
.| YLIQUIDACION |
ESTUDIOS | | DEPROYECTOS |

i

|

'--| SUB GERENCIADE OBRAS Y MANTENIEMIENTO |

! UNIDAD FORMULADORA DE PROYECTOS |

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 25
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Gerencia de Ingenieria y Obras

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE INGENIERIA Y OBRAS
UNIDAD EJECUTORA: GERENCIA DE INGENIERIA Y OBRAS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Dirigir la modernizacién de la ciudad, en base a una planificacién urbanay
articulada
OBJETIVO GENERAL: Evaluary desarrollar los proyectos de infraestructura y programas de mantenimiento de
acuerdo a las prioridades establecidas del Presupuesto Participativo y el Plan de Desarrollo Local Concertado
META PROGRAMADA EJECUTADO
ACTIVIDADES/ACCIONES “Meoon: | 1o | 20 | 3 | o |onoomm. | 12 | 20 | s | e | ANUAL | avances
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
1,1 . L Documento | 11 | 11 | 17 | 17 56 8 |16 23| 0 47 84%
Supervisar la ejecucion de obras
Controlar, supervisar y evaluar la elaboracién
12 del expediente técnico Documento | 12 12 18 18 60 8 5 5 0 18 30%
1,3 ; - ) Documento | 15 | 15 | 23 | 23 76 2 |15 5 (0| 22 29%
Supervisar |a Elaboracién de Perfiles
. 3 oot siierviabiosbiral accion | 625 | 625 | 625 | 625 | 2500 |760 (240 | 228 | 0 | 1228 | 49%
Actividades Programadas y Ejecutadas 4 | 4| 4| 4 4 141410
Metas Programadas y Ejecutadas 663 | 663 | 683 | 683 | 2692 |778 (280 |265| 0 |1323
Nivel de Avance Anual 48%

Sub Gerencia de P(aniﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 4 4 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 2692 1323 49%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 49%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 49%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 75%
GRADO DE AVANCE ANUAL 48%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

c)

d)

El logro del cumplimiento de actividades al al finalizar el afio 2014 de 4 actividades
programadas se ejecutaron 4 actividades.

Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el 2014 es 49% de 2692 metas
programadas para el ano, se ejecutaron 1323 metas.

Nivel de Avance Anual
En el nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, el avance
anual de esta unidad organica fue de 48%

Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgdnica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 75 % y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.5.2.1 Sub Gerencia de Obras y Mantenimiento.

La Sub Gerencia de Obras y Mantenimiento, es el érgano de linea responsable del proceso técnico en
dirigir, ejecutar, controlar y evaluar las obras de infraestructura y actividades de mantenimiento de la
infraestructura publica ejecutadas por la MDCGAL.

CUADRO ANALITICO:
Cuadro N° 26
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Sub Gerencia de Ingenieria y Obras

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: | GERENCIA DE INGENIERIA Y OBRAS

UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE OBRAS Y MANTENIMIENTO

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Dirigir la modernizacién de la ciudad en base a una planificacién urbana articulada y
fortalecer la seguridad ciudadana; Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVO GENERAL: Evaluar y desarrollar los proyectos de infraestructura y programas de mantenimiento de acuerdo a
las prioridades establecidas del presupuesto participativo concertado

OBIJETIVO ESPECIFICO: Dirigir, controlar, ejecutar y evaluar las obras y actividades de mantenimiento en ejecucion

META PROGRAMADA EJECUTADO
UNIDAD DE TOTAL TOTAL NIVEL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIDNES MEDIDA 12 29 32 42 PROGRAM. 12 22 3¢ 42 ANUAL | AVANCE %
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM [ TRIM | TRIM TRIM

1,1 | Elaboracién de Informes, Memorandums, Cartas | pocumento | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 4000 | 978 | 740 | 1648 | 850 | 4216 | 100%

y otros

1,2 F:;suesta para designacidn de residentes de tiocumenia 20 20 20 20 80 6 5 4 12 97 349,
1,3 ?;c;:ilie;)sta para designacion de Responsable Documento 10 10 10 10 40 3 2 2 3 10 25%

14 Controlar, supervisar y evaluar las obras en
’

e Documento | 30 | 30 | 30 | 30 | 120 | 10 |16 | 15 | 17 | 58 | 48%

1,5 Contro!ér, vsupervisalj % ev?!uar las actividades de | pocumento 10 10 10 10 40 3 2 3 3 1 28%
mantenimiento en ejecucion

1,6 | Inspeccion de obras por contrata Documento 5 5 5 5 20 7 8 8 7 30 100%

Iniciar la ejecucién de las obras en coordinacién

1,7 | con la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Accién 20 20 20 20 80 8 6 6 11 31 39%

Racionalizacién

18 Coordinar las Liquidaciones Técnicas Financieras
,

ds Iag obrag ejecutadas Accién 15 | 15 | 15 | 15 60 10 (10 | 10 5 35 58%
Coordinar los informes técnicos valorizados

1,9 | finales de las actividades de mantenimiento Accién 10 10 10 10 40 3 2 2 2 9 23%
ejecutadas

1,10 | Recepcién de obras culminadas Accién 15 15 | 15 15 60 7 5 6 5 23 38%

Actividades Programadas y Ejecutadas 10 | 10 | 10 | 10 10 [ 10| 10 | 10

Metas Programadas y Ejecutadas 1135 | 1135 | 1135 | 1135 | 4540 | 1035|796 | 1704 | 915 | 4450

Nivel de Avance Anual 49%

Sub Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 10 10 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 4540 4450 98%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 98%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 98%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 99%
GRADO DE AVANCE ANUAL 49%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
Ellogro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de eficacia de
10 actividades programadas se ejecutaron 10 metas
b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 98% de 4,540 metas
programadas se ejecutaron 4,450 metas ejecutadas
¢) Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del 2014, de esta unidad
Organica fue del 49%
d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Organica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 99 % y segtin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion.
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7.5.2.2 Sub Gerencia de Estudios.

La Sub Gerencia de Estudios, es la unidad orgdnica responsable de conducir y administrar los
expedientes técnicos de los proyectos de infraestructura de elaboracién y actualizacién a
desarrollarse por parte de la Municipalidad en el 4mbito distrital. El siguiente cuadro muestra
las actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 27
Actividades Programadas y Ejecutadas Sub Gerencia de Estudios

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGAN|CA: l GERENCIA DE INGENIERIA Y ORBAS

UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE ESTUDIOS

OBIJETIVOS INSTITUCIONALES: Dirigir la modernizacion de la ciudad, en base a la planificacién urbana y articulada

OBJETIVO GENERAL: Evaluary desarrollar los proyectos de infraestructura y programas de mantenimiento de acuerdo a
las prioridades establecidas del presupuesto participativo concertado y el Plan de Desarrollo Concertado

OBIJETIVO ESPECIFICO: Elaborar los estudios de inversidn - elaboracién y actualizacién de expedientes técnicos de obra
que permitan mejorar la calidad de vida de los pobladores del distrito

META PROGRAMADA EJECUTADO
UNIDAD DE TOTAL TOTAL NIVEL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES MEDIDA | 12 | 2¢ | 3¢ | 4o |PROGRAM.| 10 | 20 | 3¢ | a4 | ANUAL | AvANCE%
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
» . . . o <2 E d
1,1 Elaboracion de Expedientes técnicos a nivel de ejecucién de "P'E I‘ente 5 5 5 3 18 5 5 5 16 31 100%
obras Técnico
Actualizacion de Expedientes Técnicos a nivel de ejecucion Expediente 0
12 | g obras el 3133 - 9 40440 12| 100%
1,3 Levantamientos topograficos, expedientes técnicos, perfiles Estudio 5 5 5 3 18 5 5 5 10 25 100%
y catastro
Aprobaciones de modificaciones de disefio en cambio de 0
14 especificaciones Informe 2 2 2 2 8 2 2 2 0 6 75%
1,5 . - Informe | 2 | 2 | 2 | 2 8 2 12123 9 100%
Aprobacién de reformulacién de presupuesto analitico
Soporte a nivel de ingenieria y arquitectura a residentes de Informe de 0
16 | oors owmon | 5|5 | 5|5 20 | 5|5 |5 |12]2 | 100%
1,7 Evaluacion de solicitudes para respuesta a la Juntas Documento 5 5 5 5 20 5 5 5 1 16 80%
Vecinales
18 !nspec.c‘wnes oculares en la elaboracién de estudios de inpecciones 5 5 5 3 18 5 5 5 10 25 100%
inversion
1,9 Inspecciones oculares de los estudios cuyas obras se Inpecciones 5 5 5 3 18 5 5 5 8 23 100%
encuentren en ejecucion
1,10 Szzic:‘s:lclones de proyectos a ejecutar con la participacion Inpecciones 5 5 5 3 18 5 5 5 0 15 83%
Actividades Programadas y Ejecutadas 10 (10| 10| 9 10 (10|10 | 7
Metas Programadas y Ejecutadas 42 | 42 | 42 |29 | 155 |43 |43 |43 |60 | 189
Nivel de Avance Anual 94%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%]
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 9 7 78%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 78%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 155 189 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 78%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 89%
GRADO DE AVANCE ANUAL 94%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 78% de eficacia de
9 actividades programadas se ejecutaron 7

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al Finalizar el afio 2014 fue de 100% de 155
metas programadas se ejecutaron 189 metas. Sin embargo en las metas programadas para
el afio 2014 se observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas lo cual
demuestra que no se realizo una buena programacion

¢) Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014 de esta Unidad
Organica fue de 94%

d) Calificacién de la Unidad Orgénica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 89 % y segin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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7.5.2.3 Unidad Formuladora de Proyectos.

La Unidad Formuladora de proyectos es el érgano de apoyo encargado de realizar las acciones
requeridas para la formulacién de los proyectos de inversién del distrito. Participa en la
programacién multianual de inversiones y el seguimiento de los proyectos en ejecucién.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 28
Actividades Programadas y Ejecutadas Unidad Formuladora de Proyectos

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE INGENIERIA Y OBRAS
UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD FORMULADORA DE PROYECTOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Dirigir la modernizacidn de la ciudad en base a una planificacién urbana articulada y
fortalecer la seguridad ciudadana; Proporcionar servicios competitivos
OBJETIVO GENERAL: Evaluary desarrollar los proyectos de infraestructura y programas de mantenimiento de acuerdo a las
prioridades establecidas del presupuesto participativo concertado
OBIJETIVO ESPECIFICO: Elaborar estudios de pre inversion en el marco del SNIP
META PROGRAMADA EJECUTADO
cop ACTIVIDADES/ACCIONES UNIDAD DE MEDIDA 1 50 4 s PRL%TS\LM s 54 5 % IESZLL A'\\]IIXEIE:ED;
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
Elaboracién de fichas técnicas de ideas/proyectos 4 i
11 identificados en el Presupuesto Participativo V¢ Fichas 35 30 10 5 80 30 38 8 4 80 100%
1,2 | Elaboracién de planes de trabajo N° Planes 10 8 10 8 36 6 7 6 4 23 64%
13 Elaboracién de Términos de Referencia para la N° TDR 8 7 6 5 2% 5 8 4 9 26 100%
! formulacién de los PIPs
1,4 | Levantamiento Topograficos Estudios 15| 13 | 10 8 46 3 4 4 7 18 39%
15 Inspecciones oculares en la elaboracién de Estudio Inspecciones 18 15 16 13 62 15 18 13 16 62 100%
‘ de Pre Inversion
N — NProvectos | 18 | 15 | 16 | 13 | 62 | 9 | 15| 5 | 16 | 45 | 73%
1,7 | Informes de entrega de PIPs (etapa de inversién) N° PIPs 18 | 15 | 16 | 13 62 3 5 2 16 26 42%
1,8 | Monitoreo y Evaluacién de PIPs (etapa de inversién) N° PIPs 15113 |1 15| 10 53 2 2 10 | 10 24 45%
1,9 | lieractistee] caadinasiinennios NReuniones | 10 | 10 | 10 | 10 | 40 |15 |11 [ 10| 10 | 46 | 100%
1,10 Exposicién de proyectos a ejecutar con la N° Reuniones 10 10 10 10 40 3 2 5 10 20 50%
participacion vecinal
1,11 ée;/lantamiento de observaciones formuladas por la lFformes 10 8 9 5 32 2 4 4 5 15 47%
1,12 Mantener actualizada la informacién registrada en el Registro 6 6 6 6 24 10 16 7 6 39 100%
Banco de Proyectos
113 Soporte a nivel de normativa SNIP a Unidades Informes 10 10 10 10 40 4 2 2 10 18 45%
! Ejecutoras
1,14 Opiniones en Procesos de verificacién de viabilidad Informes 5 5 3 2 15 0 0 0 2 2 13%
1,15 Evaluacién de solicitudes para respuesta a Juntas Informes 40 20 15 10 85 34 18 12 10 74 87%
Vecinales
Actividades Programadas y Ejecutadas 15 | 15| 15 | 15 15| 14 | 14| 15
Metas Programadas y Ejecutadas 228 | 185|162 | 128 703 |141]|150| 92 |135| 518
Nivel de Avance Anual 67%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 15 15 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 1(]()%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 703 518 74%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 74%

RESULTADOS:

RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 74%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 87%
GRADO DE AVANCE ANUAL 67%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

c)

d)

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de eficacia de
15 actividades programadas se ejecutaron 15

Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al Finalizar elafio 2014 fue de 74% de 703 metas
programadas se ejecutaron 518 metas

Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014 de esta Unidad
Organica fue de 67%

Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 87 % y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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7.5.3 Gerencia de Desarrollo Urbano.

La Gerencia de Desarrollo Urbano, es el érgano de linea encargado de planificar, proponer,
implementar, monitorear y evaluar las normas y acciones de politicas publicas necesarias para
garantizar la correcta organizacién del espacio fisico del distrito, de acuerdo a los Planes de
Ordenamiento, Demarcacién y Acondicionamiento Territorial, y Desarrollo Urbano.

CONCEJO MUNICIPAL |
;{ ALCALDIA
! 1
GERENCIA MUNICIPAL {
GERENCIA DE DESARROLLO URBANO GERENCIA DE INGENIERIAY OBRAS | t
8 GERENCIA
DE SUPERVISION
) Y LIQUIDACION |
| SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO URBANO | DE PROYECTOS
| SUB GERENCIA DE CATASTRO Y MARGES! |
CUADRO ANALITICO: e aarone

Cuadro N° 29
Actividades Programadas y Ejecutadas Gerencia de Desarrollo Urbano

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

UNIDAD EJECUTORA: { GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Dirigir la modernizacién de la ciudad, en base a una planificacién urbana articulada
y fortalecer la seguridad ciudadana

OBJETIVO GENERAL: Desarrollar el planeamiento, catastro y control urbano del distrito; Garantizar el crecimiento
ordenado de la ciudad, contruyendo, mejorando y manteniendo el orden de la infraestructura basica de la red vial

META PROGRAMADA EJECUTADO
UNIDAD DE TOTAL TOTAL NIVEL DE
cob ACTIVIDADES/ACCIONES MEDIDA 10 20 30 42 | PROGRAM. 10 20 30 42 | ANUAL | AVANCE %
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM

Supervisar y controlar las actividades de las
1,1 P ¥ con : Informes | 3 3 3 3 12 3 3 3 0 9 75%

unidades organicas dependientes

Monitorear los procesos de habitabilidad, sub
1,2 divisién, parcelacién y otros relacionados con la | Informes 2 2 2 2 8 2 2 2 0 6 75%

gestién del territorio
Monitorear el cumplimiento y actualizacion de

1,3 las diferentes normas de planeamiento urbano, | Informes 1 1 1 1 4 3 1 1 0 5 100%
transporte, catastro

1,4 Aprobacién de expedientes con resoluciones Resolucién | 62 | 62 | 62 | 62 248 153 | 139 - 0 292 100%
Actividades Programadas y Ejecutadas 4 | 4 | 4 | 4 4 4 310 11
Metas Programadas y Ejecutadas 68 | 68 | 68 | 68 | 272 |161|145| 6 | 0 | 312

Nivel de Avance Anual 88%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 4 3 75%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 75%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 272 312 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADO:
RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 75%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 88%
GRADO DE AVANCE ANUAL 88%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades es 75%,al finalizar el afio 2014 debido a que no
han presentado informacién del IV Trimestre.

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al 2014 es el 100% , aunque observamos que la
cantidad de metas ejecutadas 312 fue mayor que el de las programadas 272, el porcentaje
real es 114% , esto demuestra que la programacién fue deficiente

¢) Nivel de Avance Anual
En el nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, el avance
anual de esta unidad organica fue de 88%

d) Calificacién de la Unidad Orgéanica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 88 % y segtin los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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7.5.3.1 Sub Gerencia de Planeamiento Urbano.

La Sub Gerencia de Planeamiento Urbano es responsable de difundir y brindar los servicios
administrativos requeridos por la comunidad, referentes al desarrollo y administracién
organizada del espacio fisico del distrito, habilitacién y formalizacién urbana, relacionadas al
otorgamiento de licencias de construccién, certificaciones y autorizaciones para ejecutar obras
respetando el medio ambiente El siguiente cuadro muestra las actividades programadas y
ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 30
Actividades Programadas y Ejecutadas sub Gerencia de Planeamiento Urbano

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO URBANO
UNIDAD EJECUTORA: } SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO URBANO i
OBIJETIVOS INSTITUCIONALES: Dirigir la modernizacion de la ciudad, en base a una planificacién urbana articulada y
fortalecer la seguridad ciudadana
OBJETIVO GENERAL: Desarrollar el planeamiento, catastro y control urbano del distrito Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa
META PROGRAMADA EJECUTADO
co ACTIVIDADES/ACCIONES eooa | 10 |z | s | e |onommam | s | | s | ar | woms | avanca
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
1,1 | Licencias de edificacién Licencia 8 | 8 8 | 8 32 5116|2232 | 75 100%
1,2 | Subdivisién de lotes Resolucion | 10 | 10 | 10 | 10 40 9 3 4 | 11| 27 68%
1,3 | Realizar supervisién de obras Informes 8 8 8 8 32 - 0 - | 40 | 40 100%
1,4 | Habilitaciones urbanas (nuevos y ejecutadas) Resolucién | 2 2 2 2 8 - 0 - 5 5 63%
1,5 | Parametros Urbanisticos Certificado | 7 7 7 7 28 - 11 - 21 32 100%
1,6 | Predeclaracion de fabrica Carta 1 1 1 1 4 - 0 - 4 4 100%
1,7 | Conformidad de obra y declaratoria de edificacién Resolucién | 4 | 4 | 4 | 4 16 3 | 4 |11 ] 18] 36 | 100%
1,8 | Conformidad de obra de habilitacién urbana Resolucién 1 1 1 1 4 - 0 - 3 3 75%
1,9 | Acumulacion de predios Resolucién | 2 2 2 2 8 - 0 - 4 4 50%
1,10 | Libre disponibilidad de terreno Resolucion | 110 | 110 | 110 | 110 | 440 150 | 139 | 176 | 98 | 563 | 100%
147 | EEeEn R SRESTGi SR SRR Autorizacion | 5 | 5 | 5 | 5 | 20 | 4| 3| 4| 2] 13| 65%
1,12 | independizacién del predio Resolucion 1 1 il 1 4 s 0 1 4 5 100%
1,13 | compatibilidad de uso Certificado | 80 | 80 | 80 | 80 | 320 | 59 | 58 | 38 | 55 | 210 | 66%
Actividades Programadas y Ejecutadas 13 11313 | 13 10| 6 7113
Metas Programadas y Ejecutadas 239239239239 | 956 230234256297 (1017
Nivel de Avance Anual 84%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 13 13 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 956 1017 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%

RESULTADOS:

RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 100%
GRADO DE AVANCE ANUAL 84%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de eficacia de
13 actividades programadas se ejecutaron 13 metas

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio fue de 100% de 956 metas
Programadas se ejecutaron 1,017 metas. Sin embargo en las metas Programadas para el
afio 2014 se observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas lo cual demuestra
que no se realizo una buena programacion

¢) Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del 2014 de esta Unidad
Organica fue de 84%

d) Calificacién de la Unidad Orgénica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 100 % y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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7.5.3.2 Sub Gerencia de Transportes y Seguridad Vial.

La Sub Gerencia de Transportes y Seguridad Vial, es responsable de regular, planificar el
transporte terrestre y velar por la seguridad vial del Distrito. El siguiente cuadro muestra las
actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 31
Actividades Programadas y Ejecutadas Sub Gerencia de Trasporte y Seguridad Vial

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE TRASPORTE Y SEGURIDAD VIAL

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Dirigir la modernizacion de la ciudad, en base a una planificacion urbana articulada y
fortalecer |a seguridad ciudadana

OBJETIVO GENERAL: Garantizar el crecimiento ordenado de la ciudad, construyendo, mejorando y manteniendo el
orden de la infraestructura basica de la red vial

OBJETIVO ESPECIFICO: Regular el transporte de vehiculo menor, Proponer el mantenimiento de las vias; Proponer la
sefializacidn en el distrito; Brindar cursos de educacion vial a la poblacion.

META PROGRAMADA EIECUTADO
UNIDAD DE TOTAL TOTAL NIVEL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES ?AE;IDA 10 20 30 ae | PROGRAM. | 10 20 30 42 | ANUAL | AVANCE %
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
Sustitucién del padrén de socios de las N° de
1'1 asociaciones de vehiculos menores Resoluciones 10 10 10 10 40 ) " 22 25 58 100%
Autorizacién y/o renovacién de |a autorizacién
1,2 | para zona de estacionamiento de vehiculos Renovacién 14 5 2 2 23 22 4 6 5 37 100%
menores (moto taxis)
Autorizacién de circulacién de vehiculos N° de ) 0
L e sl Avtorizacones | 100 | 100 | 100 | 100 | 400 92 | 78 [117 | 287 | 72%
Propuestas de mantenimient y sefializacion de
1’4 vias en el distrito Informes 1 1 1 1 4 4 1 - 3 8 100%
Trémite D tario d tion de la Sub
15 oot B s ARk Informes | 120 [ 120 | 120 (120 | 480 | 6 | 90 | 96 | 95 | 287 | 60%
Capacitacién en educacién y Seguridad Vial N° de
1'6 para operadores de vehiculos menores Capacitaciones 3 1 1 1 3 136 1 3 ) 137 100%
Operativos de control y Fiscalizacion y Sancion N® de = . 0
1,7 | Gperatiosd operativos | 24| 24|24 | 24| 9% | 1]0 1 1%
Actividades Programadas y Ejecutadas 6 |7 |7 |7 4 | 6 4 | 5
Metas Programadas y Ejecutadas 269 | 261 | 258 | 258 | 1046 | 169|199 |202 | 245 | 815
Nivel de Avance Anual 76%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 7 5 71%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 71%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 1046 815 78%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 78%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 71%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 78%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 75%
GRADO DE AVANCE ANUAL 76%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 71% de eficacia de
7 actividades programadas se ejecutaron 5
b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 es de 78% de 1046 metas
programadas se ejecutaron 815 metas
¢) Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al finalizar el afio 2014, de esta unidad
organica fue del 76%
d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 75 % y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014,
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7.5.3.3 Sub Gerencia de Catastro y Margesi de Bienes:

La Sub Gerencia de Catastro y Margesi de Bienes, es responsable de planificar, organizar, dirigir y
controlar los procesos de levantamiento, tratamiento, edicién, mantenimiento, actualizacién y archivo de
la informacién catastral, mediante el desarrollo y aplicacién de sistemas informaéticos, sistemas de
informacién geogréfica y plataformas de disefio grafico.

CUADRO ANALITICO:
Cuadro N° 32

Actividades Programadas y Ejecutadas Sub Gerencia de Catastro y Margesi de Bienes

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE CATASTRO Y MARGESI DE BIENES

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Promover el desarrollo arménico de las actividades productivas del distrito, dirigir la
modernizacién de la ciudad, en base a una planificacién urbana articulada y fortalecer la seguridad ciudadana

OBJETIVO GENERAL: Garantizar una gestidn efectiva en la planificacién urbana, catastro y transporte publico

OBJETIVO ESPECIFICO: Garantizar la generacién mantenimiento y actualizacién catastral de los predios urbanos rurales;

Cautelar, administrar y conservar los bienes inmuebles municipales
META PROGRAMADA EJECUTADO
UNIDAD DE TOTAL TOTAL NIVEL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES MEDIDA 10 20 30 4¢ | PROGRAM. | 12 20 30 42 | ANUAL | AVANCE %
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
1,1 | otorgar Certificado Catastral Certificado | 6 6 6 10 28 3 7 6 3 19 68%
1,2 | Otorgar la Hoja o Ficha de Informacién Catastral Hoja/Ficha | 4 4 4 4 16 20 5 5 - 30 100%
1,3 | otorgar Constancia negativa de catastro Constancia | 70 | 60 | 70 | 60 260 86 | 15 | 25 8 134 52%
1,4 | Levantamiento Catastral e inscripcion del Predio I':;i:i; 100 | 100 | 100 | 100 400 10 | 36 | 58 - | 104 26%
1,5 \C/)g;rgar Certiicado de Numeracidn Predial y Nomenclatura de Certificado | 10 15 15 10 50 7 15 18 3 43 86%
1,6 | Otorgar Certificado Domiciliario Certificado [ 20 | 20 | 20 | 20 80 30 | 10 | 13 | 23 | 76 95%
1,7 | otorgar Certificado de Jurisdiccién Certificado | 6 6 6 6 24 11 8 12 4 35 100%
1,8 | otorgar Copia de Plano Catastral Constancia | 5 5 6 6 22 20 | 17 2 - 39 100%
= b :
1,9 gzsg;;fonstanua por cambio de nombre en el sistema CoFEERET 2 5 5 5 17 3 5 5 R 13 76%
110 Otorgar Constancia de posesién para la dotacién de servicios Constancia 3 3 3 3 12 _ 0 _ _ 0 0%
! bésicos o nocién de posesién

Visacién de plano, memoria descriptiva de predios para tramite
1,11 | judicial o notarial de prescripcién adquisitiva, titulo supletorioy | Expediente 8 8 10 | 10 36 2 25 | 10 - 37 100%

rectificacidn de dreas o linderos
1,12 | otorgar constancia de verificacién catastral Constancia | 10 10 10 10 40 10 10 10 = 30 75%
1,13 | Otorgar certificado de ubicacion (Ubigeo) Constancia | 6 5 6 ] 22 - 5 - “ 5 23%

) < Unidad
1,14 | Independizacién de Unidad Catastral Catasiral 5 6 5 6 22 4 6 5 - 15 68%
1,15 | cesién en uso predial Cesion 3 3 3 2 11 2 0 - - 2 18%
1,16 | Disposicién de bienes inmuebles Inmueble 4 4 4 4 16 1 0 - - 1 6%
1,17 | Otorgar Certificado de libre disponibilidad de predio propiedad Certificado 6 6 6 6 24 5 17 5 . 27 100%
! municipal

1,18 Z:pjiicién de minutas y resolucién por adjudicacion de cesion Espedierite 6 6 6 6 24 4 0 ; } 4 17%

Tramite de compensaciones por afectaciones de predios .
119 particulares saneados Expediente 1 2 2 1 6 = 0 - - 0 0%
Actividades Programadas y Ejecutadas 19 119 [ 19 | 19 16 | 14 | 13 | 5
Metas Programadas y Ejecutadas 275|274 1287 | 274 | 1110 [218|181|174| 41 | 614
Nivel de Avance Anual 58%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 19 5 26%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 26%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 1110 614 55%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 55%

RESULTADOS:

RESULTADQS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 26%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 26%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 26%
GRADO DE AVANCE ANUAL 58%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 26% de eficacia de
19 actividades programadas se ejecutaron 5

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 55% de 1,110
metas programadas se ejecutaron 614 metas

¢) Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al finalizar el afio 2014, fue del 58%

d) Calificacién de la Unidad Organica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 26 % y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es
calificada como DEFICIENTE en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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7.5.4 Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacién de Obras

La Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacién de Obras es un érgano de linea responsable de
supervisar la correcta utilizacién de los recursos publicos en la ejecucién de los proyectos
diversos de la Municipalidad, bajo sus diferentes modalidades; asi como, del cumplimiento de
la normatividad vigente en los mismos. El siguiente cuadro muestra las actividades
programadas y ejecutadas en el I Trimestre del 2014.

ESTRUCTURA ORGANICA:

CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDIA
GERENCIA MUNICIPAL

GERENCIADE INGENIERIAY OBRAS | 3 | AOMINISTRAGION TRIBUTARIA
e = = G SUB OER( 1

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 33
Actividades Programadas y Ejecutadas Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacién

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION
UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION E
OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Dirigir la modernizacién de la ciudad, en base a una planificacién urbana y articulada,
proporcionar servicios competitivos
OBJETIVO GENERAL: Monitorear, asesorar, liquidar y gestionar una buena construccién y culminacién de una obra publica
EJECUTADO
UNIDAD MTAPROSRAMATA TOTAL TOTAL |  NIVELDE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES be 1e | 220 | 3¢ | 4¢ |ProGRAM. | 1¢ 2 30 42 | ANUAL | AVANCE %
MEDIDA TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM
11 szrgpsl'sbdgsri::ce;y Servicios para el buen funcionamiento Unidad | 21 20 20 21 82 10 0 _ 18 28 34%
1,2 | Realizar visitas de campo visitas | 45 | 45 | 45 | 45 180 611 | 741 | 705 | 45 | 2102 | 100%
1,3 Llenados de Cuadernos de obra Diario 5 5 5 5 20 235 201 394 5 835 100%
Evaluar Informes Mensuales de Avance Fisico Financiero de
1,4 | Ejecucién de proyectos por Administracién Directa, Informe | 10 | 10 | 10 | 10 40 43 40 49 10 | 142 100%
Indirecta y Convenio
Supervision de la ejecucion de los Proyectos de Inversién
43 Publica y emitir informes periddicos al respecto \nforine | 5 5 5 5 20 42 41 48 5 136 100%
16 gle;\:‘lselso;ed:rzzz?:lentes Técnicos, Expedientes Definitivos y Informe | 15 15 15 15 60 10 5 5 15 35 58%
Evaluar Expedientes Técnicos de Adicionales y Deducciones
1,7 | de Obras asi como ampliaciones de Plazo de proyectos en Informe | 10 10 10 10 40 31 18 10 10 69 100%
ejecucion
1,8 | Revisidn de informes finales Informe | 10 | 10 | 10 | 10 40 16 10 19 10 b5 100%
1,9 | Efectuar la Liquidacién Técnica de las Obras y/o Proyectos Informe | 14 14 14 14 56 10 5 4 8 27 48%
110 ET-Z?,:J;LI: Liquidacién Financiera de las Obras y/o Informe | 14 14 14 14 56 15 15 5 8 43 77%
Fortalecer las capacidades de personal- participacion en i o
L | cursosde capacitacion Servidl | 1 ) 1 ) 2 - 0 B B 0 0%
112 gdsquutls(lsc;or;\nd;afiqmpos para el normal funcionamiento de Unidad R 6 R B 6 1 0 } i 1 17%
Actividades Programadas y Ejecutadas M1 11]10 1" 9 9 10
Metas Programadas y Ejecutadas 150 | 154 | 149 | 149 | 602 | 1024 | 1076 | 1239 | 134 | 3473
Nivel de Avance Anual 70%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 10 10 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 602 3473 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%

RESULTADOS:

RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 100%
GRADO DE AVANCE ANUAL 70%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

)

d)

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de eficacia de
10 actividades programadas se ejecutaron 10

Eficacia en Cumplimiento de Metas:

El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de100% de 602
metas programadas se ejcutaron 3473 metas sin embargo en las metas programadas para
el afio 2014 se observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas lo cual
demuestra que no se realizo una buena programacion

Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, esta unidad
organica fue de 70%

Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 100 % y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgdnica es
calificada como MUY BUENO en el gjercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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7.5.5 Gerencia de Desarrollo Social, Econémico y Seguridad.
La Gerencia de Desarrollo Social, Econémico y Seguridad, es el 6rgano de linea encargado de
promover, dirigir y supervisarlos programas y servicios ptblicos de caracter social, econémico y

del servicio de seguridad ciudadana que permita mejorar la calidad de vida de la poblacién con
incidencia en las més vulnerables.

ESTRUCTURA ORGANICA:

CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDIA
|
GERENCIA MUNICIPAL

GERENCIA DE 1 GERENCIA DE DESARROLLO.
ADMINISTRACION TRIBUTARIA | SOCIAL, ECONOMICO Y SEGURIDAD

U6 GERENGIA DE UB GERENCIA DE | BUR BEACNGIA BF

-
DESARROLLO SOCIAL DESARROLLO CCONOMICO | REANIRIDAD CRIBAGANA

UNIDAD DE EDUCACION GULTURA DEPORTE
Y RECRFACION.

UNIDAD DE JUVENTUDES

UNIDAD DF SALUD. GESTION ALTIENTAL
¥ COMERCIALIZACION

UNIDAD OE PARTICIPACION VECINAL
INGLUSION SOCIAL Y OMABED

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 34
Actividades Programadas y Ejecutadas Gerencia de Desarrollo Social, Econémico y Seguridad

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA' GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL, ECONOMINO Y SEGURIDAD

UNIDAD EJECUTORA: GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL ECONOMICO Y SEGURIDAD

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Promover de forma integral la calidad educativa en el distrito, mejorar la calidad de la
atencion integral de los servicios de salud, promover las buenas practicas de alimentacién y vida saludable, acceso a los
servicios basicos de calidad, desarrollar de forma integral las capacidades deportivas; Promover la inclusién de la persona
con discapacidad, adulto mayor y el nifio, fortalecer las cadenas productivas del distrito; Proporcionar servicios competitivos
OBJETIVO GENERAL: Promover, dirigir y supervisar los programas y servicios publicos de caracter social, econémico y
seguridad ciudadana que permita mejorar la calidad de vida de la poblacién con incidencia en las mas vulnerables

PROGRAMADO EIECUTADD NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL | DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES MEDIDA 1e | 22 | 32 | 4o |PrOGRAM. | 12 | 20 | 3¢ | ae | anuaL | Avance
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM %

Orientar y supervisar las actividades tecnicas administrativas

1,1 | orientadas a mejorar la calidad de vida de los pobladores del distrito | Documento | 1 1 1 1 4 NP | 3 3 - 6 100%
en materia de caracter social, economico y de seguridad.

Proponer a la Unidad Formuladora Proyectos de Desarrollo Social, 0
1,2 economico y de seguridad Informe 1 1 1 1 4 NP 1 1 = 2 50%

Supervisar la Ejecucion de actividades tecnico administrativos . 0,
1,3 relacionados con los servicios publicos. Accion 3 3 3 3 12 NP 5 4 3 12 100%

Evaluar la informacion pertinente para la determinacion de los 0
1,4 indicadores de calidad de vida de la Poblacion albarracina. Bocumgnto | 1 1 1 1 4 NP 1 2 - 3 5%

Gestionar la formulacion de proyectos, convenios, contratos, 0
L5 ordenanzas, acuerdos, resoluciones municipales y otros. Dotumento 1 1 1 1 4 NP 3 4 1 8 100%

16 Informar y coordinar con la Unidad de Imagen Institucional la
L)

realizacion de eventos masivos. Informe 3 3 3 3 12 NP 5 3 3 11 92%
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1,7 | Evaluary supervisar las acciones de seguridad ciudadana. Documento | 1 1 1 1 4 NP | O 2 - 2 50%
1,8 .;upervisar'y evaluar !as acciones disuasivas y preventivas contra los - 1 1 1 1 4 NP 1 1 ; 2 50%
echos y circunstancias que alteren
Promover, planificar y ejecutar iniciativas de cooperacion tecnica
1,9 | nacional e internacional relacionados al desarrollo social, Documento | 1 1 1 1 4 NP | 2 1 - 3 75%
economico y seguridad.
1.10 Revisar, evalu‘ar y ewitir opinion sobre los pla'ne's de trabajo de Documento R B } _ 0 R ; ; 1 100%
proyectos de inversion y/o planes de mantenimiento.
Actividades Programadas y Ejecutadas 91911919 0|81 9|4
Metas Programadas y Ejecutadas 13113113 |13 52 021|217 | 49
Nivel de Avance Anual 79%
EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 9 4 44%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 44%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 52 49 94%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 949%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 44%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 94%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 69%
GRADO DE AVANCE ANUAL 79%

a)

b)

©)

d

Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 44% de eficacia de
9 actividades programadas se ejecutaron 4

Eficacia en Cumplimiento de Metas:

El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 94% de 52 metas
programadas se ejecutaron 49 metas
Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, de esta unidad
organica fue del 79%

Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgdnica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 69 % y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como REGULAR en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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7.5.5.1 Sub Gerencia de Desarrollo Social.

Es la Unidad Orgénica responsable de mejorar la calidad de vida de la poblacién del Distrito a
través de la optimizacién de los servicios sociales y comunales, con mayor preponderancia en la
poblacién maés vulnerable del Distrito, orientados a mejorar la salud, el medio ambiente,

garantizar el éxito del programa del vaso de leche, el éptimo servicio de limpieza ptblica y la
disposicién de los residuos sélidos

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 35
Actividades Programadas y Ejecutadas Gerencia de Desarrollo Social

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL, ECONOMINO Y SEGURIDAD

UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Mejorar la calidad de vida de los vecinos, fortalecer la participacion
ciudadana en el desarrollo local y gestién publica

OBJETIVO GENERAL: Promover, dirigir y supervisar los programas y servicios plblicos de caracter social que
permita mejorar la calidad de vida de la poblacién con incidencia en los méas vulnerables

META PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
co UNIDAD DE 1014 TOTAL DE
ACTIVIDADES/ACCIONES 10 20 3e 42 | PROGRAM | 10 20 3¢ 42 | ANUA
D MEDIDA AVANC
TR | TR | TRI | TRI . TRI | TRI | TRI | TRI L £%
M M M M M M ™M M
Coordinar actividades con el Programa del Vaso
11 ¢ informes | 3 | 3 | 3 | 3| 12 NP7 |5 | 1] 13 |100%
de Leche
Realizar el seguimiento de la programacién de la
1,2 | Unidad de Educacién, Cultura, Deporte y Informes 3 3 3 3 12 NP | 7 4 2 13 | 100%

Recreacién
Realizar |a evaluacion de los programas sociales

1,3 | de participacion vecinal, atencién de personas Informes 3 3 3 3 12 NP | 7 5 3 15 | 100%
con discapacidad y DEMUNA

Realizacién de reuniones de coordinacién y

L4 control de actividades Informes 3 3 3 3 12 NP 8 5 3 16 100%
Determinacion de los indicadores de calidad de Documento

15 vida de la poblacién s 3 3 3 3 12 NP 7 3 1 1 92%

AFt|V|dades Programadasy 515155 ols !5l s

Ejecutadas

Metas Programadas y Ejecutadas 1511511515 | 60 0 [36]22|10 | 68

Nivel de Avance Anual 98%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 5 5 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 60 68 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADO:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 100%
GRADO DE AVANCE ANUAL 98%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de eficacia
de 5 actividades Programadas se Ejecutaron 5

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 100% de 60 metas
programadas se ejecutaron 68 metas sin embargo en las metas programadas para el afio
2014 se observa que la cantidad es menor que las metas ejecutadas lo cual demuestra que
no hubo una buena programacion

¢) Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por actividad al termino del afio 2014, de esta Unidad
Organica fue de 98%

d) Calificacién de la Unidad Orgénica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 98 % y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014,
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7.56.5.1.1

Sub Gerencia de Desarrollo Social

Unidad de Salud, Gestién Ambiental y Comercializacién.

La Unidad de Salud, Gestién Ambiental y Comercializacién, es un érgano de apoyo a la
organizacion encargado de planificar, organizar, dirigir y supervisar la prestacién de servicios
de salud, limpieza publica, mantenimiento de parques y jardines y comercializacién de
productos en el distrito. El siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas

en el ano 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 36

Actividades Programadas y Ejecutadas Unidad de Salud, Gestién Ambiental y
Comercializacién

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA:

UNIDAD EJECUTORA:

SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

|
(

UNIDAD DE SALUD, GESTION AMBIENTAL Y COMERCIALIZACION

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Mejorar la calidad de vida de los vecinos; Fortalecer la participacién ciudadana en el desarrollo

local y gestion publica; Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVOS GENERAL: Promover, dirigir y supervisar los programas y servicios publicos de caracter social que permita mejorar la

caliad de vida de la poblacién con incidencia en las mas vulnerables

OBJETIVO ESPECIFICO: Promover un servicio de calidad concertado con las redes sociales y poblacién, generando con calidad los

programas orientados a mejorar la salud y medio ambiente

EJECUTADO

META PROGRAMADA NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES
MERIDA 127RIM | 20TRIM | 32TRIM | 4eTRiM | TROCRAM | dorpim | 22 TRIM 32TRIM | 42 TRIM ANUAL AW;:‘CE
Realizar el barrido de calles, avenidas Atencidn por
L1 |\ plazas en el distrito s 9750 | 9750 | 9750 | 9750 | 39000 |8485.98 | 11555 | 9432.2 | 9973 | 39446.55 | 100%
Realizar el servicio de recoleccién y Atencidn por
T i ——ra - 1350 | 1400 | 1420 | 1500 | 5670 | 1440 | 4950 |5416.06 | 1500 | 13306.52 | 100%
1,3 | Reallzariadispasicién final dalos il 1350 | 1400 | 1420 | 1500 | 5670 | 1440 | 4950 |5416.06 | 1500 | 13306.52 | 100%
residuos sélidos en el distrito Mensual
Mantener las Areas verdes de plazas, Sectores
1,4 parques y avenidas en el distrito stendidos 54 54 54 54 216 54 54 54 54 216 100%
15 |yt oo | 3 | 3 | 3 | 3 | 2 | 6 | s | 2 | 3 | [0
Promover la inocuidad de los
alimentos y bebidas de consumo
1,6 | humano que se comercializan, Charlas 1 1 1 1 4 - 0 2 1 3 75%
elaboran y expiden, a través de la
vigilancia sanitaria
Vigilancia y control del comercio
1,7 | ambulatorio y expendio de alimentos Inspecciones 30 30 30 30 120 - 15 25 30 70 58%
en el distrito
L8 | o e ayeacon amblentalv/o | gventos 0 | 10 | 10 | 30 | 60 - A A 64 | 100%
Actividades Programadas y Ejecutadas 8 8 8 8 5 & 8 8
Metas Programadas y Ejecutadas 12548 | 12648 | 12688 | 12868 | 50752 | 11426 | 21535 | 20374 | 13091 | 66426.59
Nivel de Avance Anual 92%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 8 8 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 50752 13091 26%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 26%
RESULTADO:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 26%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 63%
GRADO DE AVANCE ANUAL 92%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de100% de eficacia de
8 actividades programadas se ejecutaron 8

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 26% de 50752
metas programadas se ejecutaron 13,091

¢) Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por actividad al termino del afio 2014, de esta Unidad
Organica fue de 92%

d) Calificacién de la Unidad Orgéanica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 63 % y segln los Criterios de Medicién, la Unidad Orgéanica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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7.5.5.1.2 Sub Gerencia de Desarrollo Social
Unidad de Participacién Vecinal, Inclusién Social y Omaped.

La Unidad de Participacién Vecinal, Inclusién Social y OMAPED es un érgano de apoyo a la
organizacién, encargado de organizar programas de Inclusién y servicio social promoviendo el
bienestar de las poblaciones méas vulnerables. El siguiente cuadro muestra las actividades
programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 37
Actividades Programadas y Ejecutadas Unidad de Participacién Vecinal, Inclusién Social y OMAPED

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL i

UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE PARTICIPACION VECINAL, INCLUSION SOCIAL Y OMAPED

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Mejorar la calidad de vida de los vecinos; Fortalecer la participacién ciudadana en el
desarrollo local y gestidn publica; Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVOS GENERAL: Promover, dirigir y supervisar los programas y servicios publicos de caracter social que permita
mejorar la calidad de vida de la poblacién con incidencia en las mas vulnerables

OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer la institucionalizacidn del Distrito logrando ciudadanos organizados e integrados,
capaces de asumir responsablemente su participacion en la gestion de gobierno  *  Fortalecer la participacién e
integracion del Adulto Mayor en el ejercicio de su ciudadania, promoviendo su autoestima, autocuidado y autogestién,
logrando que mejore su calidad de vida * Contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad a través
de la deteccién de sus necesidades, asimismo, promover la igualdad de oportunidades y desarrollo de actividades que
favorezcan su integracion plena en la sociedad, eliminando las barreras mentales, arquitéctonicas y urbanisticas * Mejorar
el nivel nutricional a través de la entrega de un complemento alimentario a la poblacién en situacién de pobreza y extrema
poblreza asi como a grupos vulnerables

META PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES U::EDI;\II;ADE 12 20 32 42 PRLOGT::M 1e 29 3¢ 42 ;SL‘:L AVANCE
TRIM TRIM TRIM TRIM ’ TRIM TRIM TRIM TRIM %
1,1 | Promocién y renovacién de Juntas Directivas Resolucién 5 6 7 6 24 7 8 12 - 27 100%
Reuniones periddicas con las Directivas de las 0
" P Informes
1,2 | diferentes organizaciones de base nforme: 9 10 9 10 38 7 6 10 1 24 63%
Participacién y coordinacién en las reuniones de
las diferentes organizaciones y asociaciones para Informes 13 13 18 13 52 7 4 9 = 20 38%

1,3 | velar por el buen funcionamiento de las mismas

Registro y actualizacion de datos de las

1,4 | organizaciones y /o asociaciones InfGrinies 6 12 12 12 42 7 75 73 B 155 100%

Talleres de capacitacion (técnicos, productivos,
educativos, artisticos y culturales) en temas de

0
interés inherentes a la Unidad de participacidn Informes 5 9 10 12 36 5 1 4 1 21 58%
1,5 | vecinal, Inclusién Social y OMAPED
Supervisar el buen funcionamiento de los Informes
Comedores Populares, asi como, la organizacién y/o fichas 0
de los Centros de Acopio y Comités pertenecientes de 66 66 66 66 264 30 57 47 13 147 56%
1,6 |al Programa Vaso de Leche supervision

Monitoresr el correcto funcionamiento de las
diferentes organizaciones sociales de base

: o Informes & 0
garantizando con ello la adecuada atencién a sus nfa 3 3 3 3 12 3 5 3 " 92%

1,7 | diferentes beneficiarios

Coordinar con el Organo responsable para la

correcta distribucion mensual de insumos a los Informes | 5850 | 5850 | 2850 | 5850 | 20400 | 5850 | 5529 | 5529 | - | 16908 | 83%

1,8 | beneficiarios del Programa Vaso de Leche

Remision de infrmacidn del Programa Vaso de
Leche a Ia Contraloria General de la Republica - Informes 1 1 1 1 4 - 1 1 - 2 50%
1,9 | sede Tacna

Organizacién y ejecucion de ferias expositivas en
.bepeficio de las Organizaciones Sociales de Base
TN

Eventos - - - 2 2 - - -

- 0 0%
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Campaiias de sensibilizacion a las personas con E _ 4 1009
1,11 | discapacidad VEntas 1 1 1 1 4 2 1 1 %
Realizar actividades de Confraternidad en fechas
festivas en atencion al nifio, adolescente, madres, Eventos 2 1 2 7 12 3 4 4 - 11 92%
1,12 | adultos mayores y personas con discapacidad
Atencidn, consultas y guias personalizadas en Informes - 0,
1,13 | temas de interés para el UPVISO Atenciones 500 500 500 500 2000 900 500 500 ) 1900 95%
Actividades Programadas y Ejecutadas 12 12 12 13 11 12 12 3
Metas Programadas y Ejecutadas 6461 | 6472 | 3474 | 6483 | 22890 | 6821 | 6201 | 6193 | 15 | 19230
Nivel de Avance Anual 71%
EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 13 3 23%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 23%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 22890 19230 84%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 84%
RESULTADOS:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 23%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 84%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 54%
GRADO DE AVANCE ANUAL 71%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 100% de eficacia
de 13 actividades programadas se ejecutaron 3 actividades

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 84% de 22890
metas programadas se ejecutaron 19230 metas ejecutadas

¢) Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, de esta Unidad
Organica fue del 71%

d) Calificacién de la Unidad Orgéanica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue del 54 % y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como REGULAR en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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7.5.5.1.3  Sub Gerencia de Desarrollo Social
Unidad de Educacién Cultura, Deportes y Recreacién.

La Unidad de Educacién, Cultura, Deporte y Recreacién, es el érgano de apoyo a la
organizacién, encargado de promover y ejecutar actividades relacionadas con la Educacién,
Cultura, Deporte y Recreacién en el Distrito de Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa El
siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el afio 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 38
Actividades Programadas y Ejecutadas Unidad de Educacién, Cultura, Deportes y Recreacién

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA' SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL
UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y RECREACION
OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Mejorar la calidad de vida de los vecinos; Promover las buenas précticas de
alimentacién y vida saludables, Desarrollar de forma integral las capacidades deportivas y recreativas
OBJETIVOS GENERAL: Promover, dirigir y supervisar los programas publicos de caracter social dirigidos a
atender las necesidades de la poblacidn, supervisar y evaluar el cumplimiento de actividades de caracter social
que permita mejorar la calidad de vida de la poblacién con incidencia en las més vulnerables
OBJETIVO ESPECIFICO: 1. Organizar, promover y fortalecer las capacidades cognoscitivas de los estudiantes y
docentes del distrito 2. Promover la préctica de la cultura en nuestro distrito 3. Organizar, promovery
apoyar el deporte en los nifios, jovenes y adultos del distrito
META PROGRAMADA EJECUTADO
UNIDAD TOTAL TOTAL NIVEL DE

cop ACTIVIDADES/ACCIONES DE

- 29 32 42 PROGRAM. 12 29 30 42 ANUAL AVANCE %

MEDIDA; | 12 TRIM TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
1,1 | Realizacién de Capacitaciones a los docentes Informe 2 1 1 - 4 - 1 1 - 2 50%
1,2 | Realizacién de Capacitaciones a los alumnos Informe 1 1 1 1 4 1 1 1 - 3 75%
1,3 | Organizacién de concuso a los alumnos Informe 1 1 2 2 6 - 2 2 - 4 67%
1,4 | Organizacion de aniversarios y dfas festivos Informe | 80 1 1 1 83 1 0 1 - 2 2%
Realizacidn de Talleres de Danzas (nifios, jovenes,

i adultos e institucional) Iistorme 2 1 1 1 5 1 0 1 g 2 40%
1,6 | Organizacién de campeonatos Informe 4 2 2 2 10 - 3 2 1 6 60%
1,7 ;:;I(i)z:;:\i:;\ de Talleres Educativos, Culturales y FifsiTRE 75 B 4 1 125 1 0 4 i} 5 40%
1,8 :\\lg:i\:)on:lleossjuegos Deportivos Escolares tBie 12 R R 1 22 ) 1 B R 1 45%
1,9 ::ztli:ri‘;:::;én en los juegos deportivos escolares Informe 14 i} 1 1 34 R 0 _ . 0 0%
Actividades Programadas y Ejecutadas 9 6|88 5|15 17 1
Metas Programadas y Ejecutadas 1001 7 [ 13|10 | 1301 | 4 | 8 [12]| 1 | 25
Nivel de Avance Anual 42%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 8 1 13%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 13%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 130.1 25 19%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 19%
RESUMEN:
RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 13%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 19%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 16%
GRADO DE AVANCE ANUAL 42%
a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:

b)

c)

d

El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 13% de eficacia de
8 actividades programadas se ejecutaron 1

Eficacia en Cumplimiento de Metas:

El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 19% de 130 metas
programadas se ejecutaron 25 metas

Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del del afio 2014, de esta
Unidad Organica fue del 42%

Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 16 % y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como DEFICIENTE en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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7.5.5.2 Sub Gerencia de Desarrollo Econémico.

La Sub Gerencia de Desarrollo Econémico, es el 6rgano de linea encargado de liderar el proceso
de concertaciéon publico-privado entre el gobierno local, la sociedad civil organizada, sector
privado y las instituciones de educacién superior, con el propésito de crear un entorno
econdmico favorable a fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién mediante la creacién de
mas y mejores empleos y la dinamizacién de la economia del Distrito, en los rubros productivos
de industria, comercio y servicios, dentro del marco de las politicas nacionales y locales.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 39
Actividades Programadas y Ejecutadas Sub Gerencia de Desarrollo Econémico

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGAN'CAZ GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL, ECONOMICO Y SEGURIDAD
UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO
OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Fortalecer las cadenas productivas del distrito; Promocion de la participacidn ciudadana
activa en todos los sectores socioecondmicos de la poblacidn; Proporcionar servicios competitivos
OBJETIVOS GENERAL: Impulsar la productividad de emprendedores, empresarios y personas generando iniciativas
econdmicas y acceso a nuevos emprendimientos
OBJETIVO ESPECIFICO: 1. Impulsar la productividad de emprendedores empresarios y personas 2. Generar
iniciativas econdmicas 3. Acceso a nuevos emprendimientos
META PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL | DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES 12 20 3¢ 42 10 29 3¢ 42
MEDIDA | reim | TRim | TRim | TRim | PROSRAM- | 2oim | TRim | TRim | TRim | ANUAY AV’;?CE
1,1 | Formulacién de Proyectos productivos y/o comerciales Proyectos 1 1 1 - 3 - 0 1 - 1 33%
1,2 | Evaluar y viabilizar proyectos Gestion 1 1 | 1 4 1 0 1 - 2 50%
1,3 | Ejecutar proyectos socioecondmicos Pr‘;{:ﬁzs/ 2 2 1 1 6 2 2 2 - 6 100%
Asesoramiento y asistencia técnica en formulacion y evaluacion
LA | ge proyectos Taller 1 1 1 1 4 - 1 1 - 2 50%
1,5 | Implementacién de planes de negocios Planes - i - 1 2 - 1 - - 1 50%
1,6 | Participacién en festivales gastronémicos Informes 1 1 1 1 4 1 1 1 - 3 75%
1,7 | Participacion en ferias y eventos Informes 1 1 1 1 4 1 1 - - 2 50%
1,8 | Participacién en rueda de negocios Informes 1 1 1 1 4 - 0 1 - 1 25%
1,9 | Participacién en mesas de concertacién Informes 1 1 1 1 4 1 0 - 1 2 50%
1,10 | Implementacién de Informacién de linea base socioeconémica Diagnéstico | 1 - 1 - 2 - 0 - - 0 0%
1,11 | Realizacién de encuestas Encuestas 1 - 1 - 2 - 1 - - 1 50%
1,12 | Implementacién de la Oficina de PROCOMPITE Gestidn 1 - - - 1 - 1 - - 1 100% |,
Actividades Programadas y Ejecutadas M1 9|10 8 517116 |1
Metas Programadas y Ejecutadas 1211010 | 8 40 6|18 |7 |1 22
Nivel de Avance Anual 53%
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 8 1 13%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 13%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 40 22 13%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 13%
RESULTADO:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 13%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 13%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 13%
GRADO DE AVANCE ANUAL 53%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 13% de eficacia de
8 actividades programadas se ejecutaron 1

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 13% de 40 metas
programadas se ejecutaron 22

¢ Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, de esta unidad
Unidad Organica fue del 563%

d) Calificacién de la Unidad Organica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 13 % y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es
calificada como DEFICIENTE en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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7.5.5.3 Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana

La Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana, es el érgano de linea encargado de planificar,
administrar, ejecutar y evaluar las actividades que deriven del servicio de seguridad
ciudadana.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 40
Actividades Programadas y Ejecutadas Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL, ECONOMICO Y SEGURIDAD

UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Mejorar la calidad de vida de los vecinos; Fortalecer la participacion ciudadana
en el desarrollo local y gestién publica; Proporcionar servicios competitivos
OBJETIVOS GENERAL: Promover, dirigir y supervisar los programas y servicios publicos de carécter social,

econémico y seguridad ciudadana que permita mejorar la calidad de vida de la poblacién con incidencia en las
mas vulnerables

OBJETIVO ESPECIFICO: Brindar servicio de seguridad y atencién a demandas de la poblacién

META PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES - 18 % 30 se | PROGRAM. | 12 20 30 42 | ANUAL | AVANCE
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM TRIM | TRIM | TRIM %
Suscripcion de convenios
e Resolucié - - . - 9
1' 1 interinstitucionales esolucion 1 1 2 2 0 2 100%

Optimizar la capacitacidn a la Sociedad Civil,
Juntas Vecinales e Instituciones Educativas .

1'2 en el campo de la Autodefensa, Seguridad Serviclos 1 2 2 1 6 5 4 5 5 19 100%

Ciudadana y Desastres Naturales

Capacitacdn permanente al personal de

13 Seguridad Ciudadana en la prevensién de Servicios 1 2 2 1 6 1 6 2% 1 34 100%

’ delitos y faltas como atencién al publico y

primeros auxilios

Asegurar el mantenimiento y circulacién de

1,4 | las Unidades méviles de Seguridad Servicios s 1 1 1 3 - 1 3 5 9 100%

Ciudadana

LS | e e aiervencion®s | Unidad | 500 | 500 | 700 | 700 | 2400 | 1708 | 570 | 700 | 700 | 3678 | 100%
Apoyar en las politicas estratégicas y
L6 [aeress e o hmseteat | waas | 90 | 90 | a0 | a0 | 300 | 270 | 99 | 50 | 0 | 549 | o0

supervisién y control

Coordinacién permanente y participacion g 0,
1'7 en las actividades de trabajo del CODISEC Unidad 3 3 3 3 12 4 3 2 - 9 5%

Reforzar la seguridad en las instalaciones de

1,8 la Municipalidad Distrital e Instituciones Unidad 90 90 90 a0 360 717 [ 100 | 90 90 997 | 100%

Publicas
Adquisicién de Bi Servici I )
19 |t v vseeioned Lo |1 |- [ 0 2 |4 || - 2] 2 1o
Actividades Programadas y Ejecutadas 6 | 71718 9 8 | 7|7
Metas Programadas y Ejecutadas 686 | 689 | 889 | 887 | 3151 |2711|801 |916 | 893 | 5321
Nivel de Avance Anual 97%

el G
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EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 8 7 88%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 88%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 887 893 100%

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADO:
RESULTADOS

EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 88%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 94%%
GRADO DE AVANCE ANUAL 97%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 88% de eficacia
de 8 actividades programadas se ejcutaron 7

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 100% de 887 metas
programadas se ejecutaron 893

¢) Nivel de Avance Anual
El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014, de esta Unidad
Organica fue del 97%

d) Calificacién de la Unidad Orgénica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de
Eficacia General fue de 94 % y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es
calificada como BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el afio 2014.
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7.5.6 Organo Desconcentrado:
EQUIPO MECANICO:

La Unidad de Equipo Mecanico y canteras, es el érgano desconcentrado, encargado de
administrar y controlar los servicios de equipo y magquinaria liviana y pesada y de su
operatividad; y, de la Administracién de las canteras de propiedad de la Municipalidad

ESTR'UCTURA ORGANICA: U S———
CONGLIO KUNICIPAL
ALCALDA
GERENCLY MLUNIGIFAL
EBUPONECNED Y CUSTERAS BTSN P
CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 41
Actividades Programadas y Ejecutadas Equipo Mecénico

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: CIPRIMECANICD
UNIDAD EJECUTORA: EQUIPO MECANICO
OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Dirigir la modernizacién de la ciudad, en base a una planificacién urbana articulada;
Proporcionar servicios competitivos
OBJETIVO GENERAL: Mantener efi estado de operatividad de las maquinarias livianas y pesadas de la entidad, a fin de
garantizar la disponibilidad de maquinaria hacia las obras internas
OBJETIVO ESPECIFICO: Mantener una gesti6n técnica - administrativa eficiente para breindar un servicio de equipo
mecanico y cantera de calidad y oportuna a las diferentes obras/actividad que ejecuta la MDCGAL
PROGRAMADA EJECUTADO
c ot /ACC UNIDAD DE rS = 5 TOTAL P S T 5 TOTAL | NIVEL DE AVANCE
o s MEDIDA T;lM T:IM T:IM T;IEM ERORRAM: TE:IM T;IM T:IM T:IM ANUAL *
Elaboracién de Plan Operativ
L1 | insitucional e la UEMEC. i I R e O L i N I A 0%
12 El:lt::xr::;:ién de Directivas Internas y Directivas 2 1 2 1 6 NP 0 0 _ 0 0%
13 Elaboracién de Procedimientos Documento | 5§ 2 5 2 14 NP | O 0 - 0 0%
1,4 Elaboracién de Informes Documento | 135 | 150 | 135 | 150 570 NP | 137 [ 1000 | 75 | 1212 100%
1,5 Elaboracién de Memorandos Documento | 36 40 36 40 152 NP | 1 1 - 2 1%
Elaboracién de Reportes de
L6 Rendimiento de Sso de Maquinaria Documents 3 3 3 3 12 NP 0 0 " 0 0%
1,7 Emisién de Notas de Pedido Reporte 75 90 75 90 330 NP | O 0 - 0 0%
1,8 Emisién de Reportes de Servicio Formato 45 60 45 60 210 NP | O 0 - 0 0%
1,9 Programacion Diaria de Maquinaria Formato 60 75 60 75 270 NP | 79 72 - 151 56%
1,10 Parte Diario de Maquinaria Formato | 720 | 900 | 720 | 900 | 3240 | NP [397| 343 | - | 740 23%
1,11 Informe de Trabajos de Maquinaria Documento [ 60 75 60 75 270 NP | 16 7 - 23 9%
1,12 Emisién de Solicitud de Mantenimiento | Formato 50 75 50 75 250 NP | 3 0 - 3 1%
Actividades Programadas y Ejecutadas 11 1 11 12 0| 6 5 1
Metas Programadas y Ejecutadas 1191 1471|1191 (1472 | 5325 | 0 |633|1423| 75 | 2131
Nivel de Avance Anual 16%

ol feg, b

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2014

Pégina o1 de 106




[
) %"‘ k!

Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarractn Lanchipa.

EVALUACION:
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 12 1 8%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 8%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 5325 2131 40%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 40%
RESULTADO:
RESULTADOS
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 8%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 40%
NIVEL DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS 24%
GRADO DE AVANCE ANUAL 16%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro del cumplimiento de actividades al finalizar el afio 2014 fue de 8% de eficacia de
12 actividades programadas se ejecutaron 1

b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro del cumplimiento de las metas al finalizar el afio 2014 fue de 40% de 5,325 metas
programadas se ejecutaron 2,131

¢) Nivel de Avance Anual

El nivel de avance de las metas por Actividad al termino del afio 2014 de esta unidad
Organica fue del 16%

d) Calificacién de la Unidad Orgénica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual
de Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de

Eficacia General fue de 24 % y segin los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es
calificada como DEFICIENTE en el ejercicio de sus funciones durante el del afio 2014.

avidl Grgg s,

'/‘7]4: \ Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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VIIL. RESUMEN A NIVEL DE UNIDADES
ORGANICAS

8.1 Actividades
En lo referente a las actividades se programaron a nivel de las unidades orgdnicas para ejecutarse los
mismos que son evaluados al finalizar el afio 2014, el cual se muestra a continuacién:
Cuadro N° 42
Actividades Programadas y Ejecutadas por Unidad Orgdnica al finalizar el afio 2014

S '

: ﬁgﬁé* Programadas = Ejecutadas
Alcaldia 15 15
Gerencia Municipal 9 7

. Oficina de Control Institucional 8 6
Oficina de Procuraduria Publica Municipal 5 5
Gerencia de Secretaria General e Imagen Institucional 11 10
Unidad de Imagen Institucional 6 3
Unidad de Tramite Documentario y Archivo Central 4 4
Equipo Funcional de Registro Civil 10 8
Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién 11 9
Gerencia de Admisnitracion 9 9
Sub Gerencia de Logistica 13 16
Sub Gerencia de Recursos Humanos 13 9
Sub Gerencia de Contabilidad » A 15 15
Sub Gerencia de Tesoreria 9 9
Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion 8 7
Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacidon, y Cooperacion Técnica 8 5
Sub Gerencia de Presupuesto 8 i 9
Sub Gerencia de Programacion e Inversiones. 12 | 11
Gerencia de Asesorial Legal
Gerencia de Desarrollo Urbano 4 3
Sub Gerencia de Planeamiento Urbano. » 13 13
Sub Gerencia de Catastro y Margesi 19 5
Sub Gerencia de Transportes 7 5
Gerencia de Ingenieria y Obras 4 0
Sub Gerencia de Estudios 9 7
Sub Gerencia de Obras y Mantenimiento 10 10
Unidad Formuladora de Proyectos 15 15
Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Proyectos 10 10
Gerencia de Administracion Tributaria 6 3
Unidad de Orientacién, Registro y Recaudacion. 4 2
Unidad de Fiscalizacion y Tributacion. v 8 5
Gerencia de Desarrollo Social, Economico y Seguridad. 9 4
Sub Gerencia de Desarrollo Social _ 5 5
Unidad de Educacion, Cultura, Deporte y Recreacion. 8 1
Unidad de Salud, Gestion Ambiental y Comercializacién 8 8
Unidad de Participacion Vecinal Inclusion Social y OMAPED. 13 3
Sub Gerencia de Desarrollo Economico 8 1
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana. 8 7

u\“-\\;:\'ifi{;‘l;?fgqipo Mecanico y Canteras 12 1
N N

Sub Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién.
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Grafico N° 01
Actividades Programadas y Ejecutadas por Unidad Orgénica al finalizar el afio 2014

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES FRENTE A LA EJECUCION DE ACTIVIDADES
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Gerencia de Asesorial Legal
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Gerencia de Ingenieria y Obras
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Unidad de Educacion, Cultura, Deporte y Recreacién.
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M Ejecutadas ® Programadas
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8.2 Metas

En lo referente a las metas se programaron a nivel de unidades orgénicas para ejecutarse al finalizar el
ano 2014, el cual se muestra a continuacién

Cuadro N° 43
Metas Programadas y Ejecutadas por Unidad Orgéanica al finalizar el afio 2014

UNIDADES ORGANICAS METAS

Programada Ejecut‘adas
s

Alcaldia 11836 11355
Gerencia Municipal 15983 3037
Oficina de Control Institucional 46 50.2
Oficina de Procuraduria Piblica Municipal 75 224
Gerencia de Secretaria General e Imagen Institucional 5376 4170
Unidad de Imagen Institucional 405 143
Unidad de Tramite Documentario y Archivo Central 605 327
Equipo Funcional de Registro Civil 3940 5563
Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién 2.75 62.73
Gerencia de Admisnitracion 104 , 985
Sub Gerencia de Logistica 21776 9129
Sub Gerencia de Recursos Humanos 18140 7388
Sub Gerencia de Contabilidad 25312 15635
Sub Gerencia de Tesoreria 11016 18632
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién 253 253
Sub Gerencia de Planificacidn, Racionalizacién, y Cooperacién Técnica 50 42
Sub Gerencia de Presupuesto ‘ 528 1804
Sub Gerencia de Programacion e Inversiones. 435 ' 930
Gerencia de Asesorial Legal ‘ ‘ 5700 5443
Gerencia de Desarrollo Urbano 272 312
Sub Gerencia de Planeamiento Urbano. 956 | 1017
Sub Gerencia de Catastro y Margesi 1110 614
Sub Gerencia de Transportes ' 1046 815
Gerencia de Ingenieria y Obras 2692 1323
Sub Gerencia de Estudios 155 189
Sub Gerencia de Obras y Mantenimiento 4540 4450
Unidad Formuladora de Proyectos 703 518
Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Proyectos 602 3473
Gerencia de Administracion Tributaria 79 1593
Unidad de Orientacién, Registro y Recaudacién. 10076 1777
Unidad de Fiscalizacién y Tributacién. ‘ ‘ 636 3379
Gerencia de Desarrollo Social, Economico y Seguridad. 52 49
Sub Gerencia de Desarrollo Social 60 - 68
Unidad de Educacion, Cultura, Deporte y Recreacion. 130.1 25
Unidad de Salud, Gestion Ambiental y Comercializacién 50752 13091
Unidad de Participacién Vecinal Inclusion Social y OMAPED. 22890 19230
Sub Gerencia de Desarrollo Economico 40 22
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana. 887 893
Equipo Mecanico y Canteras 5325 | 2131

el Grag, ™
o N

Sub Gerencia de P[aniﬁcacién, Presupuestoy Racionalizacién.
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Grafico N° 02
Metas Programadas y Ejecutadas por Unidad Orgdnica al finalizar el afio 2014.
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8.3 Nivel de avance anual
En lo referente al nivel de avance anual las unidades orgdnicas son evaluados al finalizar el afio 2014, el
cual se muestra a continuacién:

Cuadro N° 43
Nivel de Avance Anual en porcentaje por Unidad Orgénica al finalizar el afio 2014

Gerencia Municipal 73%
Oficina de Control Institucional L 80%
Oficina de Procuraduria Publica Municipal ' ’ | 100%
Gerencia de Secretaria General e Imagen Institucional 66%
Unidad de Imagen Institucional 43%
Unidad de Tramite Documentario y Archivo Central _ 74%
Equipo Funcional de Registro Civil . 66%
Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion 82%
Gerencia de Admisnitracién - 98%
Sub Gerencia de Logistica ‘ 53%
Sub Gerencia de Recursos Humanos ) = 62%
Sub Gerencia de Contabilidad 61%
Sub Gerencia de Tesoreria 91%
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion | 79%
Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién, y Cooperacién Técnica 80%
Sub Gerencia de Presupuesfo ‘ - T7%
Sub Gerencia de Prbgramacién e Inversiones. S e T 92%
Gerencia de Asesorial Legal 80%
Gerencia de Desarrollo Urbano 88%
Sub Gerencia de Planeamiento Urbano. 84%
Sub Gerencia de Catastro y Margesi 58%
Sub Gerencia de Transportes 76%
Gerencia de Ingenieria y Obras 48%
Sub Gerencia de Estudios 94%
Sub Gerencia de Obras y Mantenimiento 49%
Unidad Formuladora de Proyectos 67%
Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Proyectos 70%
Gerencia de Administracién Tributaria | - 66%
Unidad de Oriehtacién, Registro y Recaudacién. , T 79%
Unidad de Fiscalizacion y Tributacion. - ' 91%
Gerencia de Desarrollo Séc‘iél‘,‘ Economico y S‘e“guridad{ =3 i 79%
Sub Gerencia de Desarrollo Social 98%
Unidad de Educacion, Cultura, Deporte y Recreacién. 42%
Unidad de Salud, Gestion Ambiental y Comercializacién 63%
Unidad de Participacién Vecinal Inclusion Social y OMAPED. 71%
Sub Gerencia de Desarrollo Economico 53%
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana. 97%
Equipo Mecanico y Canteras 16%

Sub Gerencia de P[aniﬁcacién, Presupuestoy Racionalizacién.
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Grafico N° 03
Nivel de Avance Anual en porcentaje por Unidad Orgénica al finalizar el afio 2014

- ANALISIS COMPARATIVO DEL NIVEL DE AVANCE ANUAL POR UNIDAD ORGANICA
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Sub Gerencia de Planificacidn, Presupuesto y Racionalizacién.
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8.4  Nivel de eficiencia en el cumplimiento de metas y actividades

En lo referente al nivel de avance de eficiencia en el Cumplimiento de Actividades que son evaluados al
finalizar el afio 2014, el cual se muestra a continuacién:

Cuadro N° 44
Nivel de Eficiencia en el cumplimiento de Metas y Actividades por Unidad al finalizar el afio 2014.

Alcaldia B - 98%
Gerencia Municipal ~ 84%
Oficina de Control Institucional S v _ 88%
Oficina de Procuraduria Publica Municipal 100%
Gerencia de Secretaria General e Imagen Institucional - - _ ) 85%
Unidad de Imagen Institucional 43%
Unidad de Tramite Documentario y Archivo Central 100%
Equipo Funcional de Registro Civil 90%
Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacién 91%
Gerencia de Admisnitracién 100%
Sub Gerencia de Logistica 71%
Sub Gerencia de Recursos Humanos 55%
Sub Gerencia de Contabilidad » ' B _ » 81%
Sub Gerencia de Tesoreria 100%
Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion 3 94%
Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién, y Cooperacién Técnica 81%
Sub Gerencia de Presupuesto 100%
Sub Gerencia de Programacion e Inversiones. 96%
Gerencia de Asesorial Legal _ 98%
Gerencia de Desarrollo Urbano 88%
Sub Gerencia de Planeamiento Urbano. » R _100%
Sub Gerencia de Catastro y Margesi 26%
Sub Gerencia de Transportes 75%
Gerencia de Ingenieria y Obras 75%
Sub Gerencia de Estudios 89%
Sub Gerencia de Obras y Mantenimiento 99%
Unidad Formuladora de Proyectos - 87%
Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacion de Proyectos 100%
Gerencia de Administracién Tributaria 75%
Unidad de Orientacién, Registro y Recaudacion. 46%
Unidad de Fiscalizacién y Tributacion. 82%
Gerencia de Desarrollo Social, Economico y Seguridad. 69%
Sub Gerencia de Desarrollo Social ‘ _ ~ 100%
Unidad de Educacion, Cultura, Deporte y Recreacion. 16%
Unidad de Salud, Gestion Ambiental y Comercializacién 92%
Unidad de Participacién Vecinal Inclusion Social y OMAPED. 54%
Sub Gerencia de Desarrollo Economico ‘ 13%
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana. 94%
Equipo Mecanico y Canteras _ _ 24%

Sub Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién.
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Grafico N° 04
Nivel de Eficiencia en el cumplimiento de Metas y Actividades por Unidad Orgénica al finalizar el afio
2014.

Nivel de eficiencia en el cumplimiento de Metas y Actividades por Unidad Organica al finalizar el afio
2014
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Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion.
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8.5  Calificaciones

En lo referente a las actividades se programaron a nivel de las unidades orgénicas para ejecutarse los
mismos que son evaluados al finalizar el periodo 2014, donde refleja el cumplimiento de sus actividades
en relacién a lo programado, asi como su responsabilidad a sus funciones y logro de sus objetivos
propuestos para el presente afo.

a) UNIDADES ORGANICAS CON CALIFICACION MUY BUENO

Alcaldia 98%
Oficina de Procuraduria Publica Municipal 100%
Unidad de Tramite Documentario y Archivo Central 100%
Gerencia de Admisnitracién 100%
Sub Gerencia de Tesoreria 100%
Sub Gerencia de Presupuesto 100%
Sub Gerencia de Programacién e Inversiones. 96%
Gerencia de Asesorial Legal 98%
Sub Gerencia de Planeamiento Urbano. 100%
Sub Gerencia de Obras y Mantenimiento 99%
Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacion de

Proyectos 100%
Sub Gerencia de Desarrollo Social 100%

b) UNIDADES ORGANICAS CON CALIFICACION BUENO

Gerencia Municipal 84%
Oficina de Control Institucional 88%
Gerencia de Secretaria General e Imagen Institucional 85%
Equipo Funcional de Registro Civil 90%
Unidad de Tecnologias de Informacidn y Comunicacién 91%
Sub Gerencia de Logistica 71%
Sub Gerencia de Contabilidad 81%
Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion 94%
Sub Gerencia de Planificacion, Racionalizacién, y
Cooperacidn Técnica 81%
Gerencia de Desarrollo Urbano 88%
Sub Gerencia de Transportes 75%
Gerencia de Ingenieria y Obras 75%
Sub Gerencia de Estudios 89%
Unidad Formuladora de Proyectos 87%
Wl e, ! Gerencia de Administracién Tributaria 75%
A~ Unidad de Fiscalizacién y Tributacién. 82%
, ﬂwu‘.ﬂﬂ Unidad de Salud, Gestion Ambiental y Comercializacién 92%
- Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana. 94%

Sub Gerencia de P[aniﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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¢) UNIDADES ORGANICAS CON CALIFICACIONES REGULAR

Sub Gerencia de Recursos Humanos 55%
Gerencia de Desarrollo Social, Economico y

Seguridad. 69%
Unidad de Participacién Vecinal Inclusion Social y

OMAPED. 54%

d) UNIDADES ORGANICAS CON CALIFICACIONES DEFICIENTE

Unidad de Imagen Institucional 43%
Sub Gerencia de Catastro y Margesi 26%
Unidad de Orientacidn, Registro y Recaudacién. 46%
Unidad de Educacion, Cultura, Deporte y

Recreacion. 16%
Sub Gerencia de Desarrollo Economico 13%
Equipo Mecanico y Canteras 24%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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Cuadro N° 45
Calificacién en porcentaje de Acuerdo a los resultados obtenidos por Unidad Organica.

NIVEL DE CALIFICACION
Muy Bueno 31%
Bueno 46%

Regular 8%
Deficiente 15%
Total 100%

Grafico N° 05
Calificacién en porcentaje de Acuerdo a los resultados obtenidos por Unidad Orgénica.

CALIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE
ACTIVIDADESY METAS

MUY BUENO

M BUENO
REGULAR

1 DEFICIENTE

8.6 Oportunidad en Presentacién de Informacién

Para efectos de evaluacién del Plan Operativo Institucional al fnalizar el afio 2014, se solicité
a las diferentes Unidades Orgénicas la presentacién de la ejecucién de sus metas programadas
para cada actividad, con los siguientes documentos:

e INFORME Miiltiple N° 005-2015-SGPRCT/-MDCGAL,19 De Marzo 2015
e INFORME Muiiltiple N° 008-2015-SGPRCT/MDCGAL, 22 De Abril 20015

Sin embargo, hubo Unidades Orgdnicas que presentaron después de la fecha solicitada y otras
Unidades Orgédnicas no cumplieron con presentar informacién.
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IX. CONCLUSIONES.

Al culminar la evaluacién del Plan Operativo 2014 se observa que las unidades
organicas han realizado una inadecuada programacién, esto se ve reflejado en las
metas ejecutadas fueron mayores que las programadas.

Un 46% de Unidades Organicas calificaron como BUENO en lo que respecta el
cumplimiento de actividades y metas, sin embargo hubo un 15% que calificaron como
DEFICIENTE el cumplimiento de actividades y metas.

En lo que se refiere a la oportunidad de presentacién de la informacién para la
evaluacién, se puede concluir que en el IV trimestre 2014 algunas unidades organicas
no presentaron informacién, otras lo hicieron fuera de los plazos establecidos, debido al
desconocimiento de actividades realizadas en la Gestién Anterior, lo cual repercuti6 en
el retrazo de la evaluacién.

La mayor dificultad que se presenté al realizar la evaluacién del afio 2014 fue el
recabar la informacién por tratarse del primer afio de la nueva gestién.
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X. RECOMENDACIONES:

e Brindar asistencia técnica a las unidades orgdnicas sobre elaboracién del Plan
Operativo.

e Socializar la Evaluacién del Plan Operativo 2014 en cada unidad orgénica a fin de que

puedan mejorar en el planteamiento de actividades para el logro de los objetivos
propuestos.

Las unidades orgéanicas deben tomar conciencia en la importancia del cumplimiento de
las metas programadas ya que esto conlleva al logro de los objetivos institucionales
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