Municipalidad Distrital
Crnl. Gregorio Albarracin L.

RESOLUCION DE ALCALDIA No. 415 -2014-MDCGAL

Crnl. Gregorio Albarracin Lanchipa, 21 0CT 2014
VISTOS:

El Informe N° 1155-2014-GPPR-GM/MDCGAL de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion,
proveido de la Gerencia Municipal de fecha 01 de octubre del 2014, demas actuados; y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 1 94° de la Constitucién Politica del Estado concordante con el articulo I del Titulo Preliminar
de la Ley N2 27972-Ley Orgdnica de Municipalidades, establece que los gobiernos locales gozan de autonomia
politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia, esta autonomia radica en la facultad
de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracién, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, el Texto Ordenado de la Ley 28411, Ley General del sistema Nacional de Presupuesto, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 340-2012-EF, en su articulo 77°, numeral 71.3 establece que los Planes
Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y
constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo,
precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi
como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, el Texto Unico Ordenado del Reglamento de organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, determina en su art. 37, numeral 2) que la Gerencia de planificacion,
Presupuesto y Racionalizacién, es la encargada de elaborar los planes institucionales de corto plazo;

Que, mediante Informe N° 1155-2014-GPPR-GM/MDCGAL la gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacién, informe que el Plan Operativo Institucional - POl es una herramienta de planificacion de
corto plazo, en la que se establecen las lineas de accién y se programan metas operativas de cada una de las
dependencias de la Municipalidad, segtn las prioridades institucionales establecidas. Asimismo constituye un
instrumento de gestién que permite al personal y a las dependencias de la institucién orientar sus esfuerzos
hacia la consecucién de los objetivos, en el marco de las exigencias propias de los procesos priorizados,
evitando la duplicidad de funciones; todo ello, para elevar la calidad, eficiencia y efectividad de la gestion
municipal: por lo que concluye que la Controlaria General de la republica a través del Organo de Control
Interno solicita y/o dispone incorporar en el Plan Operativo Institucional — 2014 como una necesidad
emergente, la ejecucién de la toma de inventario fisico de los suministros de funcionamiento y proceder a la
direccidn y coordinacién de todas las operaciones que permitan tener una informacién confiable, que soporte
la informacién contable; asimismo, la OCI dispone incorporar al POl — 2014 |la toma de inventario fisico de los
edificios, estructuras a activos no producidos y emitir la Directiva que permita establecer procedimientos y
responsabilidades para su ejecucidn, con el fin de conciliar con los saldos en los libros contables; emitiendo
para ello una opinién favorable para la modificacién del POl 2014, y recomienda proseguir con el trdmite
administrativo que coadyuve a la aprobacién via acto resolutivo;

Que, en concordancia con los articulos 6° y 53° de la Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972 y el
articulo 7° del TUO de la Ley 28411, Ley General del sistema Nacional de presupuesto, el Alcalde dentro de
un Gobierno Local es el responsable del POI, por lo que al ser éste un documento de gestion de caracter
administrativo, la emisién de una Resolucién de Alcaldia resulta ser idéneo para la modificacién del mismo,
recomendando que de acuerdo al Informe N° 1155-2014-GPPR-MDCGAL de la Gerencia de Planificacion,
Presupuesto y Racionalizacidn, se emita la Resolucién del titular modificando el Plan Operativo Institucional
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2014;

De conformidad a los considerandos precedentes y a lo solicitado con proveido de la Gerencia Municipal, y
segun lo dispuesto en el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
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Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF; y en uso de las facultades conferidas por
el art. 43° y el inc. 6) del art. 20° de la Ley Orgdnica de Municipalidades, Ley N° 27972; y las visaciones de la
Gerencia Municipal, Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion, Gerencia de Administracion,
Gerencia de Asesoria Legal;

SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.-  APROBAR la modificacién del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa - POl 2014, de conformidad con los formatos, que forman parte
de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién y la Gerencia

de Administracion, el cumplimiento de la presente Resolucién

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

I. PRESENTACION

d

El Plan Operativo Institucional — POI 2014 de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa
aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N° 522-2013-MDCGAL,
es el instrumento de gestién que monitorea la ejecucién de las
actividades y metas priorizadas por cada Unidad Orgénica de la
Municipalidad, permitiendo un eficiente y eficaz uso de los recursos
econdémicos, materiales y equipo asignados.

Segiin el Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 001-2014-MDCGAL
dispone, que la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacién se encarga de conducir, orientar, dirigir,
supervisar, coordinar y evaluar el Plan Operativo Institucional

(POD).

Por consiguiente, el presente documento elaborado por la Sub
Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Técnica
de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién de
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
ha consolidado la informacién sobre la ejecucién de las actividades
y metas programadas al II Trimestre del ejercicio fiscal 2014,
presentada por las diferentes unidades orgénicas de la institucién,
se realizé un andlisis por cada Unidad Orgdnica sobre su

calificacién obtenida y se plantea como recomendacién las acciones

CIA DE
ZR0RIA LEGAL g

a realizar para el cumplimiento éptimo al término del ejercicio
Presupuestal.

Sub Gerencia de P[anﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarractn Lanchipa.

S Y e e e e e T e e T ]
Il. GENERALIDADES

L

2.1 Sector

El sector al que pertenece es: GOBIERNO LOCAL

2.2 Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

El Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, se creé el 02 de febrero del 2001, el
gobierno aprobé la Ley N° 27415 creando politicamente el Distrito ntimero 26 de Tacna:
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa es el Distrito més joven de la Regién y su poblacién
crece aceleradamente, calculamos que para el 2021 la tasa poblacional se habra triplicado; los
ultimos afios por efecto de las transferencias por concepto de canon minero ha tenido los
recursos suficientes para posesionarse como el distrito lider del sur, no obstante las obras
ejecutadas de pequefia envergadura, ha generado un crecimiento inequitativo, y a pesar de
ello, es uno de los distritos con mayor auge en alcanzar su desarrollo sostenible, debido a su
ubicacién geogréfica estratégica, en este contexto el Distrito de Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa ha crecido en su dimensién poblacional, residencial-inmobiliaria y econdmica; como
ejemplo podemos citar que dentro del perimetro de la provincia de Tacna segin el INEI en
comparacién con el resto de distritos ocupa el primer lugar de viviendas con abastecimiento de
agua potable, lo cual es un indicador de calidad de vida.

2.3 Ubicacién Politica.

Region : Tacna
Departamento :Tacna
Provincia : Tacna
Distrito * Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

Cuadro N° 01
Ubicacién Politica
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2.4 Ubicacion Geogréfica.

El Distrito de Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, se encuentra ubicado en el llamado
“Cono Sur” de la Provincia de Tacna, cuya capital es la Villa Alfonso Ugarte, nace a partir de
la promulgacién y publicacién de la Ley N° 27415, del 03 de Febrero del 2001. Su jurisdiccién
estd configurada sobre la demarcacién del entonces Centro Poblado Menor Nueva Tacna, su
extension es de 187.74 km2, representando aproximadamente el 1,2 % de la extensién
departamental y el 2,4 % de la extensién total de la Provincia de Tacna y en lo que respecta a

su altitud, se encuentra ubicado aproximadamente a 560 m.s.n.m.

2.5 Limites:

Los limites del Distrito Crnl. Gregorio Albarracin Lanchipa, son por el: NORTE: Con el distrito
de Tacna, se inicia en la interseccién de la Avenida la Bohemia Tacnefia, con la Avenida
Collpa, en el Ovalo Tarapacé (en la coordenada UTM 8005.17 Km N y 365.63 Km. E) continua
en direccién Nor-Este por la Avenida Collpa, hasta interceptar la Avenida Gregorio Albarracin
Lanchipa (en la coordenada UTM 8006,85 km N y 369,03 km. E). ESTE: Con el Distrito de
Pocollay. El limite se inicia en la interseccién de la Avenida Gregorio Albarracin, con la
Avenida Collpa (en la coordenada UTM 8006,85 km N y 369,03 km E), continua en direccién
Sur Este en linea recta hasta la cota 862 m.s.n.m. en el cerro La Mesada, de alli en la misma
direccién en linea recta hasta interceptar el cauce de la quebrada de Caufiani, (en la
coordenada UTM 7999,4 km N y 379 km E). SUR ESTE: Con el Distrito de Tacna. El limite se
inicia en el cauce de la quebrada de Caufiani, (en la coordenada UTM 7999,4 km N y 379 km
E), continua en direccién Sur Oeste, agua abajo por el cauce de la quebrada de Caufiani (La
Garita) hasta interceptar la Carretera Panamericana (en la coordenada UTM 7 988,65 km N y
359,47 km E) OESTE: con el Distrito de Tacna. El limite se inicia en la interseccién de la
quebrada de Caufiani con la carretera Panamericana (en la coordenada UTM 7988,65 km N y
359,47 km E), continua en linea recta por la carretera Panamericana, hasta llegar a un punto
de coordenada UTM 7995 km N y 359,2 km E, de alli el limite sigue en direccién Este en linea
recta hasta la coordenada UTM 7995 km N y 362km E, en el Cerro de Molles, de alli continua
en Direccién Nor Este en linea recta hasta interceptar la Avenida Bohemia Tacnefia con la
Avenida Los Pintores en la coordenada UTM 8004,3 km N y 3866,47km E, luego sigue en
direccién Nor Oeste por la Avenida Bohemia Tacnefia, hasta la interseccién con la Avenida
Collpa, en el Ovalo Tarapaci en la coordenada UTM 8005,17 km N vy 365,63 km E.

2.6 Caracteristica de la Poblacién:

En el censo de 1993, el Centro Poblado Menor Nueva Tacna, hoy Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa, contaba con una poblacién de 32,319 habitantes. La poblacién proyectada en el Plan
Director de la Municipalidad Provincial de Tacna, para el 2000 vy que fuera elaborado por el

s n',_'gflﬁleDUR seria de 44 mil habitantes. Pero es el caso que la cifra de pobladores aumenté de
o po aﬁg rdo al censo del 2005 se elevd a 58 mil habitantes, sin contar Pampas de Vifiani (15 mil
- rrIP‘)t% dores) los que fueron posesionéndose tras el terremoto del 2001; pero segun el dltimo
ol Ec—ﬁér%b de XI Poblacién y VI de Vivienda del 2007, presenta una poblacién de 68,989 habitantes
Mmp‘(i_(_—‘);}’los cuales el 33,973 (49.24%) son hombres y el 35,016 (50.76%) son mujeres, con una
" proyeccién estimada probable de la poblacién al afio 2015 es de 116, 000.00 pobladores.

Sub Gerencia de P[aniﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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lII. BASE LEGAL.

Las competencias y roles especificos de la Municipalidad Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa para la representacién de los ciudadanos y la promocién integral del desarrollo local,
se desarrollan tomando en cuenta las principales normas legales que se sefialan a
continuacién:

Normas Constitucionales:

e Constitucién Politica del Peru.
o Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacién.
e Ley N°27972, Ley Orgénica de Municipalidades.

Normas que Regulan Funciones y Competencias del Gobierno Local:

Decreto Legislativo N° 613, Cédigo del Medio Ambiente y los Recursos Naturales.
Decreto Ley N° 1933, Ley del Sistema Nacional de Defensa Civil.

Ley N° 24047, Ley General de Amparo al Patrimonio Cultural de la Nacidn.

Ley N° 24059, Ley de Creacién del Programa del Vaso de Leche.

Ley N° 26497, Ley Orgéanica del Registro Nacional de Identificacién y Estado Civil.
Ley N° 26961, Ley para el Desarrollo de la Actividad Turistica.

Ley N° 27050, Ley General para Personas con Discapacidad.

Ley N° 27181, Ley General de Transporte y Transito Terrestre.

Ley N° 27314, Ley General de Gestién de Residuos Sélidos.

Ley N° 27470, Ley que establece Normas Complementarias para la Ejecucion del
Programa del Vaso de Leche y su modificatoria Ley N° 27712.

Ley N° 27802, Ley del Concejo Nacional de la Juventud.

Ley N° 279383, Ley del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana.

Ley N° 28036, Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte.

Ley N° 28042, Ley General de Salud.

Ley N° 28044, Ley General de Educacién

Ordenanza Municipal N° 01-2014-MDCGAL, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones.

Normas que Regulan los Sistemas Administrativos del Sector Ptblico:

Decreto Legislativo N° 776, Ley de Tributacién Municipal.

Ley N° 26979, Ley del Procedimiento de Ejecucién Coactiva y su modificatoria
Ley N° 27245, Ley de Prudencia y Transparencia Fiscal.

Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Ptblica.

Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado.

Ley N° 27785, Ley del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General.
Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdablica y su
modificatoria.

Ley N° 28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo.

Ley N° 28112, Ley Marco de Administracién Financiera del Estado.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarractn Lanchipa.

IV.VISION, EJES ESTRATEGICOS Y
| OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

La Municipalidad Distrital de Distrital de Gregorio Albarracin Lanchipa, es un érgano de
Gobierno Local, con personeria juridica de derecho publico, goza de autonomia politica,
econémica y administrativa en los asuntos de sus competencias y constituye un pliego
presupuestal, ejerce las funciones y atribuciones que sefiala la Constitucién Politica del Perd y
la Ley Orgénica de Municipalidades dentro de su jurisdiccién. Ningtn poder Ptblico o
Autoridad ajena al Gobierno local puede interferir en las funciones de la Municipalidad.

4.1 Visién

N

“Distrito con desarrollo sostenible, turistico, seguro y ordenado con moderna
infraestructura en servicios, habitado por ciudadanos orgullosos de su identidad,
honestos y emprendedores; que desarrollan sus actividades en un marco de
proteccién al medio ambiente, prevencién de riesgos, participacién organizada,
siendo el distrito lider de la macro regién sur del pais.”

\. J

4.2 Interpretacién de la Visién:

Nuestra visién se basa en el desarrollo sostenible del Distrito, es decir aprovechar las
potencialidades industriales, comerciales, turisticas y la moderna infraestructura de servicios
de manera adecuada, segura y ordenada, sustentable en el tiempo para que sean también
aprovechadas por las generaciones futuras.

Visién que permitird al ciudadano cultivar sus costumbres, tradiciones y sentirse orgulloso de
su identidad, asi mismo encontrarnos preparados para probables eventos sismicos, con
infraestructura para la prevencién de riesgos en un estricto respeto al medio ambiente,
ubicandolo al distrito como lider de la macro regién sur del pais.

4.3 Ejes Estratégicos:

1- DESARROLLO HUMANO Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES SOCIALES }

~

2.- DESARROLLO ECONOMICO Y MYPES |

E—— 3.- SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y PREVENCION DE DESASTRES

4.-INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO, CONECTIVIDAD VIAL Y DE
COMUNICACION

N —

5.- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNABILIDAD

Sub Gerencia de P[any‘lcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarractn Lancfnipa.
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4.4 Objetivos Estratégicos Institucionales

Los siguientes Objetivos Estratégicos Institucionales corresponden a los planteados en el Plan
Estratégico Institucional 2011 — 2015, base del Plan Operativo Institucional 2014.

Promover el desarrollo arménico de las actividades productivas del Distrito.

Mejorar la calidad de vida de los vecinos.

Fomentar una adecuada cultura ambiental

Lograr una gestién moderna y comprometida

Fortalecer la participacién ciudadana en el desarrollo local y gestién publica.

Dirigir la modernizacién de la ciudad, en base a una planificacién urbana articulada

y fortalecer la seguridad ciudadana.

7 Gestionar la solucién de problemas con la comunidad.

8. Mejorar procesos de gestién interna y de atencién al vecino.

9 Promover la transparencia en la gestién.

10.  Proporcionar servicios competitivos

11.  Disponer de los recursos financieros requeridos para ejecutar las estrategias.

12.  Disponer de los recursos humanos y organizacién adecuada para ejecutar la
estrategia.

13.  Disponer de informacién necesaria para ejecutar la estrategia.

R e S

V. ESTRUCTURA ORGANICA

La Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, para el cumplimiento de
sus funciones, cuenta con la siguiente Estructura Organica:

ORGANOS DE ALTA DIRECCION

e Concejo Municipal
e Alcaldia
e Gerencia Municipal

ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION

o Comisién de Regidores

Concejo de Coordinacién Local Distrital (CCLD)

Comité Municipal por los Derechos del Nifio y del Adolecente
Comité Distrital de Defensa Civil

Junta de Delegados Vecinales

Comité de Administracién del Vaso de Leche

Comité Distrital de Seguridad Ciudadana

<55 ORGANO DE CONTROL

& B Gye Oficina de Control Institucional
(égi e U ANO DE DEFENSA JUDICIAL

e Oficina de Procuraduria Pdblica Municipal

L

2

A
2

‘i A s
"2 6RGANO DE ASESORAMIENTO

o  Gerencia de Asesoria Legal
e Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién
® Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Técnica
e Sub Gerencia de Presupuesto
e Sub Gerencia de Programacién e Inversiones
ORGANOS DE APOYO

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.
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Gerencia de Secretaria General e Imagen Institucional
Unidad de Imagen Institucional

Unidad de Trdmite Documentario y Archivo Central
Equipo Funcional de Registro Civil

Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién
Gerencia de Administracién

Sub Gerencia de Recursos Humanos

Sub Gerencia de Contabilidad

Sub Gerencia de Tesoreria

Sub Gerencia de Logistica

ORGANOS DE LINEA

e Gerencia de Desarrollo Urbano

e Sub Gerencia de Planeamiento Urbano

® Sub Gerencia de Catastro y MARGESI de Bienes
e Sub Gerencia de Transportes y Seguridad Vial

GERENCIA DE INGENIERIA Y OBRAS

e  Sub Gerencia de Estudios
e Sub Gerencia de Obras y Mantenimiento
e Unidad Formuladora de Proyectos

SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE PROYECTOS

GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

e Unidad de Orientacién, Registro y Recaudacién
e Unidad de Fiscalizacién y Tributacién
e Unidad de Ejecucién Coactiva

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL, ECONOMICO Y SEGURIDAD

Sub Gerencia de Desarrollo Social
Unidad de Educacién, Cultura, Deporte y Recreacién

Sub Gerencia de Desarrollo Econémico
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana

ORGANOS DESCONCENTRADOS

e FEquipo Mecénico y Canteras
e TEstadio Municipal.

G G
inl. 5
e 3
5 f o
{L Z
© <
i2 AL 3
e S-ia— Y
A‘q §
3, R
n & P
Y racwie”

Unidad de Salud, Gestién Ambiental y Comercializacién
Unidad de Participacién Vecinal, Inclusién Social y OMAPED

| Q“
Vi 1y

(akilu M)anacuni D/Jn.
OTI0 a?lﬂ ria
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Cuadro N° 02
Estructura Orgénica aprobada con Ordenanza Municipal N° 001-2012-MDCGAL y modificada
con la Ordenanza Municipal N° 001-2014-MDCGAL

CONCEJO MUNICIPAL COMISIONES DE REGIDORES
OFICINADE CONTROLINSTITUCIONAL - | CONSEIODECOORONACION LOGALDSTAIA

ALCALDIA

| CcomupeNa
QFICINA DE PROCURADURIA PUBLICANUNICIPAL - o e
S . JUNTADE DELEGADOS VECINALES

‘ ‘ -  COMTEDERUNISTRACONDEL SO DELEHE
| GERENCIADE SECRETARIA GENERAL : ? - COMITE DISTRITAL DE DEFENSACIVIL
| E INAGEN INSTITUCIONAL | | e
— - COMITE DISTRITAL OE SEGURIDAD CIUDADANA

UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL

|
|
i
UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y 1

ARCHIVO CENTRAL '

GERENCIA MUNICIPAL

= EQUIPOFUNCIONAL DE REGISTRO CIVIL

RN AR || PIBRDE TEcotods) GERENCIADE PLANIFICACION, |
W ; .| GERENCADE
GERENCIADE ADMIISTRACION | GouNCACIONES PRESUPUESTOYPLANIFICACION | ASESORIALEGAL

- SBGERECHOELOGSTEY | .
- SIBGERENCADERECURSOS HIWOS U SR GERENCADE RESLPLESTD
[|AROHVIE DML HBERAEIE
| SUBGERENCADE TESORERI |

i
|

| — ; GERENCIA DE  CERENCHDEDESARROLLO. |
— | ADMINISTRACION TRIBUTARI | SOOHL ECONMCOYSEGLRDD |

DE SUPERVISION

++ YLIQUIDACION JP————— SBGERENCADE | SUBGERENCADE || SUBGERENGATE

- SECEOMEMGUBTORN | | SBGEROCAEESTIOS | OERORCDS | | oo || o | moatn | oo |

i3

| SBOEBOAECTSROYLAE | - WCRECERSIMBEEN | yoorronmmon | e

SUBGERENCIADE TRAVSPORTE - { UNIDADFORMULADORADEPROYECTOS ; UNDADDE EECLCONCMCTH unoAD wroes

 UMDADDESALUD, GESTONAVIENTRL |
... JCOMERCIALIZACION
UNIDAD DE FARTICIPACION VECIAL

KRGS | SO

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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Municipalidad Distrital
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VI.CRITERIOS DE EVALUACION

6.1 Aspectos Generales:

El Plan Operativo Institucional contiene informacién referente a la coyuntura y andlisis
institucional, marco de gestién, estructura organizacional, escala de prioridades y objetivos
institucionales, asi como la programacién de actividades, asi mismo se encuentra articulado
con el Presupuesto Institucional a través de las actividades y en funcién a las Metas fisicas por
actividad y por dependencia que se esperan alcanzar.

6.2 Aspectos Especificos:

La Evaluacién del Plan Operativo Institucional se constituye en un instrumento que refleja los
procesos que se desarrollan en el corto plazo, precisando las tareas y los trabajos necesarios
para cumplir con oportunidad la ejecucién, a nivel de cada dependencia orgénica, en el marco
de los objetivos y de politicas a corto plazo, previstas en el Plan Operativo institucional 2014.

6.3 Criterios de Evaluacién: .

A continuacién se presenta el andlisis del II Trimestre 2014 por cada Unidad Orgénica de
acuerdo a sus informes presentados, teniendo en cuenta el avance segtin sus Actividades ylo
Acciones a través de sus Metas fisicas propuestas en relacién con sus Actividades y/o Acciones
ejecutadas determinadas por sus Metas fisicas obtenidas, lo cual nos dari como resultado el
indicador de eficacia en el cumplimiento de Actividades y Metas programadas, que es la que
mide el nivel de avance logrado durante al II trimestre del afio fiscal 2014 a través de los
siguientes indicadores:

a) Indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Actividades (At)

A través de los cuadros se representa el andlisis de las diferentes 4reas que conforman las
unidades organicas de la municipalidad, de acuerdo a los informes presentados por cada area,
se calcula el nivel de avance logrado (Eficacia) en el cumplimiento de actividades programadas
al II trimestre, a través de la divisién de las Actividades “Acciones ejecutadas en el II
Trimestre” (B) entre las Actividades “Acciones programadas en el II Trimestre’(A)
multiplicado por cien, obteniendo el indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Actividades
en el IT trimestre (AT).

INDICADOR DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES AL IT
TRIMESTRE 2014 (AT)
AT = 2X 100
Dénde:
—— A = Actividades / acciones programadas en el IT Trimestre 2014
.Q';;s\‘s‘ e oo, B = Actividades / acciones ejecutadas en el II Trimestre 2014
) v/B B/A(100) = Indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Actividades en el II

_ Trimestre 2014 (AT).
7
~225%) Indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Metas Fisicas (IMt)
Para establecer la Eficacia en el cumplimiento de Metas de acuerdo a los informes presentados
por las Unidades Orgéanicas de las metas fisicas ejecutadas, estardn en funcién a la proporcién
lograda respecto al ratio definido como resultado; Se calcula el nivel de avance logrado
(Eficacia) en el cumplimiento de las Metas fisicas del IT trimestre 2014 a través de la divisién
de las Metas fisicas ejecutadas en el II Trimestre (D) entre las Metas fisicas programadas en

el II Trimestre (C) multiplicado por cien, obteniendo el indicador de Eficacia en el
Cumplimiento de Metas fisicas al IT Trimestre (MT).

Sub Gerencia de Planiﬁcacic’m, Presupuesto y Racionalizacion.
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Municipalidad Distrital
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INDICADOR DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS
AL II TRIMESTRE 2014 (MT)
MT = 2 X 100
Doénde:
C = Metas fisicas programadas al II Trimestre 2014.
D = Metas fisicas ejecutadas al II Trimestre 2014.
D/C(100) = Indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Metas fisicas al II
Trimestre 2014 (MT).

¢) Grado de Avance en lo Programado Anualmente

El Grado de Avance (GA) de la Unidad Orgénica anual con relacién al afio fiscal 2014 se
establecera de la sumatoria de todos los niveles de avance de cada Actividad y/o Accibén al II
Trimestre 2014 (YNA) dividido entre el ntimero total de las Actividades y/o Acciones (#A)
determinadas para el afio 2014 por cada Unidad Orgédnica, lo que establecera finalmente el
Grado de avance a lo Programado Anualmente respecto a las metas fisicas.

GRADO DE AVANCE A LO PROGRAMADO ANUALMENTE

_ SNA
QA=
Dénde:
2NA = Sumatoria de los Niveles de Avance de las Actividades y/o Acciones al
II

Trimestre 2014
Numero de Actividades y/o Acciones ejecutadas al II Trimestre 2014.
Indicador Grado de Avance a lo Programado Anualmente

#A
GA

De esta manera se hace un anélisis del progreso de la unidad por cada actividad, a través, de
sus Metas fisicas durante el afio, en caso que el resultado obtenido sea mayor que el valor
establecido, el porcentaje alcanzado para los indicadores serd 100% como méximo; asimismo no
se atribuye ningin valor compensatorio para otras actividades que obtuvieron resultados
deficientes, recomend4ndose su reprogramacién de metas.

6.4 Criterios de Medicién
Por tratarse de Indicadores de Eficacia, los resultados obtenidos se calificaran de acuerdo a la
siguiente tabla de criterios de medicién:
Cuadro N° 03
Criterios de Medicién.

RESULTADOS OBTENIDOS CALIFICACION
95 % - 100 % ' MUY BUENO
71% -94 % BUENO
51% - 70 % REGULAR
0% -50% DEFICIENTE
Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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VII. EVALUACION Y ANALISIS POR
UNIDAD ORGANICA.

K 4

7.1  ORGANOS DE ALTA DIRECCION

Son los encargados de establecer la ejecucién de politicas, objetivos y estrategias para alcanzar
el desarrollo de los objetivos socio-econémicos del distrito en general y de gestién municipal en
particular en el &mbito jurisdiccional que le compete atender, tanto a nivel interno como el que
realiza con la poblacién del distrito.

7.1.1 Alcaldia.

La Alcaldia es el ()rgano de Gobierno Ejecutivo de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa, Est4 a cargo del Alcalde Distrital como méxima autoridad ejecutiva,
titular del pliego, y representante legal de la Municipalidad. Ejerce las facultades y
atribuciones que le confiere la Constitucién Politica, la Ley Orgénica de Municipalidades y las
demés leyes y disposiciones concordantes con ellas. El siguiente cuadro muestra las
actividades programadas y ejecutadas al IT Trimestre del afio fiscal 2014.

ESTRUCTURA ORGANICA

i CONCEJO MUNICIPAL

i

CUADRO ANALITICO

Cuadro N° 04
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas por Alcaldia.

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 20T14.

UNIDAD ORGANICA: | ALCALDIA
UNIDAD EJECUTORA: [ALCALDIA

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Promover el desarrollo arménico de las actividades productivas del distrito,
proporcionar servicios competitivos; Disponer de los recursos financieros, Recursos humanos y la informacién
necesaria para ejecutar la estrategia
OBJETIVO ESPECIFICO: Representar legalmente a la municipalidad y conducir administrativamente a la
municipalidad, asi como atender los problemas de la poblacién Albarracin
PROGRAMADA EJECUTADO
UNIDAD DE TOTAL TOTAL | NIVELDE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES P% [ 12 20 3¢ 2¢ 1 22 | 3 [ a0 =
MEDIDA TRiM | TRM | TRiv | TRIM | PROSRAM: | o | him | Trim | TRim | ANUAL | AVANCE%
Convocar y presidir las Sesiones de ;
1,1 Concejo Ordinarias Sesiones | 10| 7 7 7 7 28 7 6 - - 13 46%
Convocar y presidir las Sesiones de . i
1,2 Concejo Extraordinarias Sesiones 10 4 4 4 4 16 2 4 - - 6 38%
1,3 Sesiones Solemnes Sesiones | 5 | 1 - 2 - 3 1 0 - - 1 33%
1,4 Promulgar Ordenanzas Accién 5 4 D 4 5 18 2 3 - - 5 28%
Emisién de Acuerdos de Concejo g
Bhifeigs) Accién 5130 | 30 | 30 | 30 120 51 49 - - 1100 | 83%
Emisién de Ordenanzas de Concejo - 0
Municipal Accién 51| 4 5 4 5 18 3 3 - - 6 33%
Proponer al Concejo Proyecto de " 0,
Ordenanza, Edictos y Acuerdos Ao 5 3 3 35 35 140 25 25 ) ) 50 36%
Dictar Decretos Accién 7 1 1 1 1 4 3 1 - - 4 100%
Dictar Resoluciones Accion | 10| 125 | 125 | 125 | 125 | 500 120 | 118 | - - | 238 | 48%
Someter a aprobacion de Concejo % _ _ - 0
Proyecto de Presupuesto Proyecto 4 - 1 1 1 0 1 100%

Sub Gerencia de P[an‘g‘icacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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1,11 Documentos Administrativos Internos | Documento | 5 | 150 | 150 | 150 | 150 600 140 | 130 | - - | 270 45%
1,12 Documentos Administrativos Externos | Documento | 5 | 125 | 125 | 125 | 125 500 80 90 - - 170 34%
DoclmEnias RecepaRnRics Documento | 6 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 6000 | 1300 | 1400 | - | - |2700| 45%
1,13 Secretaria de Alcaldia
1,14 | Atencion al Publico Atencién | 7 | 900 | 900 | 900 | 900 | 3600 | 1000 | 880 | - | - |1880| 52%
- Reuniones habituales con funcionarios Reuniones 6 48 48 48 48 192 40 48 _ _ 88 46%
» una vez por semana
Reuniones con organizaciones sociales,
juntas vecinales, vaso de leche, clubde | Reuniones | 5 | 24 24 24 24 96 20 16 - - 36 38%
1,16 madres, adulto mayor
Actividades Programadas y Ejecutadas 15 | 14 | 15 | 15 16 14 | - -] 30
Metas Programadas y Ejecutadas 55 | 2958 | 2959 | 2959 | 2960 | 11836 | 2795 | 2773 | 0 0 | 5568
Nivel de Avance Anual 50%
Fuente: Elaboracién Propia.
EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de ACTIVIDADES 14 14 100%
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 2959 2773 94%
Eficacia en el cumplimiento de metas 94%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 94%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades 97%
programadas 0
Nivel de avance anual 50%

a) Eficacia en Cumplimiento de Actividades:
El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 es del 100%.
b) Eficacia en Cumplimiento de Metas:
El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Organica alcanzé el 94%, ejecutando 2,773 metas frente a las 2,959 metas
programadas, en el IT Trimestre.
¢ Nivel de Avance Anual
Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del II Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Organica fue del 50%, indicador que muestra una buena
programacién cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.
o -,vn}f‘g.,'gl)_ Calificaci6én de la Unidad Organica
, e ge Ha;Qalificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
. fighcia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
s eneral fue de 97% y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como

,7/ MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014.
/ IA e

Sub Gerencia de Planificacin, Presupuesto y Racionalizacién.
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Municipalidad Distrital
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7.1.2 Gerencia Municipal

La Gerencia Municipal es el méaximo 6rgano administrativo responsable de planificar,
coordinar, dirigir, controlar, monitorear y evaluar la gestién administrativa, presupuestaria y
financiera de la administracién y servicios municipales de las unidades orgénicas a su cargo
con sujecién a las disposiciones legales vigentes y ejecutar, a través de los érganos a su cargo,
con la finalidad de alcanzar los objetivos institucionales en concordancia con los planes de la
institucién.

ESTRUCTURA ORGANICA

CUADRO ANALITICO

CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDIA

|

AL

Cuadro N° 05
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de Gerencia Municipal

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA:
UNIDAD EJECUTORA:

GERENCIA MUNICIPAL

GERENCIA MUNICIPAL

OBJETIVO INSTIT

informacién necesaria para ejecutar la estrategia

UCIONALES: Disponer de los Recursos financieros, Recursos humanos yla

OBJETIVO GENERAL: Dirigir y supervisar las actividades ejecutadas por las municipalidades para

lograr una eficiente gestién; Desarrollar eficiente y oportunamente todas las coordinaciones y atenciones
al vecino referente a sus reclamos o a sus pedidos de gestién

PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL DE
CoD ACTIVIDADES/ACCIONES 1e 20 kL 42 10 20 32 42
MEDIDA TRM | TRIM | TRIM | TRim | PROGRAM. TRM | TRIM | TRIM | TRIM | ANUA AW;NCE
Controlar y Supervisar la Gestién N° de
Administrativa, Financiera, 0,
L1 | ceonémica v Presupuestal de la Documentosy | 1700 | 2150 | 2150 | 2380 | 8380 | 2050 | 2155 | - - | 4205 | 50%
R Proveidos
Municipalidad
Aprobar los Expedientes de
Contratacion de Procesos de
Seleccién de Acuerdo a lo N° de o
1,2 dispuesto por la Ley y Expedientes 60 110 | 175 | 435 780 45 50 - - 95 12%
Reglamento de Contrataciones
del Estado
Controlar y Supervisar los N° de
procesos de Recaudacién Supervisiones o
Tributaria, la captacién de y/o Monitoreo 2 25 20 2 8 B : B ” 0 0%
ingresos municipales de las Areas
ik N° de Sesiones
'; sistir a las Sesiones de Concejo Ordinarias y 9 10 9 10 38 9 9 - - 18 47%
Extraordinarias
S)Ejecutar las recomendaciones N o
7| contenidas en los informes del © 8 12 20 15 55 12 20 - - 32 58%
g Documentos
Organo de Control Institucional
Control y revisién de
requerimientos a través de los "
Cuadros de Necesidades (C/N) de N°de cuadros | 780 | 1150 | 1700 | 1800 | 5430 850 | 1155 | - - | 2005 | 37%
Bienes, Servicios y Obras
Aprobar los Expedientes
Técnicos, Planes de Trabajo,
Designaciones de Residentes, N° de
Supervisores, Jefes de Proyectos Expedientes 170 | 230 | 320 | 250 970 170 | 220 - - 390 40%
y Liquidacion de acuerdo a la
normatividad vigente

Sub Gerencia de Planiﬁcacién,
Evaluacion del 11 Trimestre del P

Presupuesto y Racionalizacion.
an Operativo Institucional 2014
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Suscribcidn de contratos que
provengan de los procesos de
1,8 sgleccién de acuerdo a lo N° de Coptratos 25 35 35 35 130 27 37 . _ 64 49%

dispuesto por la Ley y Suscritos
Reglamento de Contratacién del
Estado

Aprobar Resoluciones de

Procesos Disciplinarios, Comité N° de

1,9 | Permanente y Comité Especial; Bife e 20 35 35 25 115 50 30 - - 80 70%
Otras de acuerdo a las
atribuciones que le competen
Actividades Programadas y Ejecutadas 9 9 9 9 8 8 - - 16
Metas Programadas y Ejecutadas 2792 | 3757 | 4464 | 4970 | 15983 | 3213|3676 | O 0 | 6889
Nivel de Avance Anual 40%
EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO EmcuTapo | EFICACIA
Eficacia en el cumplimiento de ACTIVIDADES 9 8 89%
Eficacia en el cumplimiento de actividades 89%
Eficacia en el cumplimiento de METAS | 3757 | 3676 98%
Eficacia en el cumplimiento de metas 98%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 89%
Eficacia en el cumplimiento de metas 98%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades programadas 93%
Grado de avance anual 40%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:
El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 89% esto se debe a que se ejecutaron 9 de 8 actividades programadas.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 98%, ejecutando 3,676 actividades frente a las 3,757 actividades
programadas, en el IT Trimestre.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del IT Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Orgénica fue del 40%, indicador que muestra una buena
programacién cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

v ,‘,*,}1"@@2_‘ Calificacién de la Unidad Orgénica

alificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
cia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
engral fue de 93% y segin los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es calificada como
BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion.
Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Institucional 2014
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7.2  ORGANO DE CONTROL

7.2.1 Oficina de Control Institucional
La Oficina de Control Institucional es el érgano de control conformante del Sistema
Nacional de Control, encargado de realizar el ejercicio del control interno posterior a
las actividades que desarrolla la Municipalidad, cautelando la probidad y
transparencia de la administracién municipal. El siguiente cuadro muestra las
actividades programadas y ejecutadas en el II Trimestre del 2014.

ESTRUCTURA ORGANICA:

| OFICINADE CONTROLINSTITUCIONAL -

[

——

I
i OFICINA DE PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 06
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de la Oficina de Imagen Institucional

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: | OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

UNIDAD EJECUTORA: [OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Promover la Transparencia en la Gestién

OBJETIVO GENERAL: Propender al apropiado, oportuno y efectivo ejercicio del control gubernamental,
mediante aplicacién de principios, sistemas y procedimientos técnicos para la utilizacién y gestién de los
recursos y bienes de la Municipalidad, con la finalidad de contribuir y orientar al mejoramiento de las
actividades y servicios en beneficio de la poblacién

r - .
JASNSLY
Q-]

PROGRAMADA EJECUTADO HiVELDE
UNIDAD DE TOTAL
cob ACTIVIDADES/ACCIONES T 10 20 32 4 R 10 20 30 42 | TOTAL | AVANCE
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM “| TRIM | TRIM | TRIM | TRIM %
1,1 | Acciones de Control Informe 0505|0505 2 0.5 % = = 15 | 75%
1,2 | Veeduria: Ejecucién de Obras Informe - - 2 - 2 - 2 - - 2 100%
Elaboracién del Informe de
Seguimiento de Medidas Informe 1 = gl = 2 1 - - - 1 50%
1p3 correctivas y procesos judiciales
Elaboracién del Informe de o
1,4 | medidas de austeridad Iforme - = - 1 1 - = - - 0 0%
Verificar el cumplimiento de la
normativa relacionada con la Ley 0
) de Trasnsparencia y Acceso a la loferme - ) - 1 1 - = - - 0 0%
wi-ds5 | informacién Pablica
t@o’} Verificar el cumplimiento de la
) normativa relacionada al TUPAy a Informe 3 3 3 3 12 3 3 = = 6 50%
—-1’.6 la Ley del Silencio Administrativo
= H
ORia LEGRL 3 Evaluacion de la Implementacién
1k§/ del Sistema de Control Interno Inforyie 3 B - 1 - - 2 = i -
N
jé Evaluacién de denuncias Dtetimieritg, | - = - 1 ® = = . - "
Informe
Gestion Administrativa de la Documento / 9
1,9 | oficina de oci Informe 3 3 3 3 12 3 3 - 3 6 50%
Atencion de encargos de la
Contraloria General de la Documento | 3 3 3 3 12 3 3 - - 6 50%
e 1,10 Replblica
'$ )| Actividades Programadas y Ejecutadas 5 4] 6 8 5 [Eb%] - -
Metas Programadas y Ejecutadas 105 | 95 | 125 (135 44 10512 | 0 | 0 [225
Nivel de Avance Anual 38%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Tnstitucional 2014
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L R 3 T P ST E PN A € VS5 A R R BB S A |

EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO | EJECUTADO EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de 0
ACTIVIDADES 4 a a0
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 9.5 12 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
RESULTADO:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas - 100%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades 100%
rogramadas °
Nivel de avance anual 38%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 es del 100% , sin embargo muestra una ejecucién de 125 % en la eficacia de
cumplimiento de actividades esto se debe a que se tiene una actividad mas cumplida que no
estuvo programada.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 100% en el II Trimestre, como se puede observar en la evaluacién
hay un excedente el cual llega a una eficacia de 126% esto se debe a que se programaron 9.5
metas y se ejecutaron 12 metas esto conlleva a una evaluacién y posterior reprogramacién se
corresponder para que en la avaluacién demuestre realmente el porcentaje de eficacia.

¢ Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del II Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Orgénica fue del 88%, indicador que muestra una buena
programacién cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

d) Calificacién de la Unidad Orgénica
La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia

/;:\:;{’é}rfé,”@‘e\neral fue de 100% y segun los Criterios de Medicién, 1a Unidad Orgénica es calificada como

BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el IT trimestre del afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Tnstitucional 2014
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e T e
7.3  ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL

7.3.1 Procuraduria Pablica Municipal

La Oficina de Procuraduria Ptblica Municipal es el érgano de defensa judicial, encargado de la
ejecucién de todas las acciones que conlleven a garantizar los intereses y derechos de la
Municipalidad depende jerdrquicamente de la Alcaldia, administrativamente de la Gerencia
Municipal y funcional y normativamente del Consejo de Defensa Judicial del Estado. El
siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en II Trimestre del afio
2014. :

ESTRUCTURA ORGANICA:

OFICINA DE CONTROLINSTITUCIONAL

— ALCALDIA 4

- ‘
| |
{

OFICINA DE PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL i—

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 07
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de la Oficina de Procuraduria Municipal

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: | OFICINA DE PROCURADURIA MUNICIPAL

UNIDAD EJECUTORA: [ OFICINA DE PROCURADURIA MUNICIPAL

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Disponer de los recursos financieros, recursos humanos y la informacién
necesaria para ejecutar la estrategia: Lograr una gestién moderna y comprometida

OBJETIVO GENERAL: Salvaguardar los intereses y derechos de la Municipalidad frente a las demandas
judiciales, procesos penales, arbitrales y conciliatorios

PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
cop ACTIVIDADES/ACCIONES U,':’/:ED[;‘I';L’E 12 | 22 | 3 | s PRL%LA:M O M I G T e
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM “| TRIM | TRIM | TRIM | TRIM A

Interponer demandas judiciales, denuncias

Y quejas contra funcionarios, servidores o 0
terceros cuando la OCI haya encontrado Ll 2 3 3 3 11 2 3 - - 5 45%

111 responsabilidad civil o penal
Mantener informado trimestralmente al

Alcalde y al Concejo Municipal sobre los Informe 1 1 1 1 4 1 17 = = 18 100%
1:2 avances de los procesos judiciales
Contestar demandas judiciales, arbitrales y

las interpuestas ante el Tribunal Informe 5 5 5 5 20 8 | 18 - - 26 100%
1;3 Constitucional
1,4 Representar en juicio a la Municipal Informe 5 5 5 5 20 15 | 15 - = 30 100%
Monitorear el seguimiento de los
expedientes en curso hasta la conclusion de | Informe | 5 5 5 5 20 12| 8 - - 20 | 100%
1p5 los mismos en el Poder Judicial
Actividades Programadas y Ejecutadas 5 |54 65 | 5 5 b - -
Metas Programadas y Ejecutadas 18119 119 | 19 75 3816110 0| 99
Nivel de Avance Anual 89%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Tnstitucional 2014
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EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de ACTIVIDADES 5 5 100%
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 19 61 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
RESULTADO:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades programadas 100%
Grado de avance anual 89%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el IT Trimestre del
2014 es del 100%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 100%, pero sin embargo debido a que se program6 19 actividades
frente a 61 actividades ejecutadas la eficacia en el cumplimiento de mas es de 321% el cual no
demuestra el grado real de eficiencia por lo contrario la inadecuada programacién, es
necesario su evaluacién y su posterior reprogramacién de ser el caso.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del IT Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Organica fue del 89%, indicador que no muestra
necesariamente lo real por el mismo hecho que se hizo una inadecuada programacién

d) Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Organica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 100% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014,

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacion.
Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Institucional 2014
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74  ORGANO DE ASESORAMIENTO
7.4.1 Gerencia de Asesoria Legal.

La Gerencia de Asesoria Legal, es el 6rgano encargado de prestar asesoramiento, sobre
asuntos de caricter legal a la MDCGAL, coadyuvando a optimizar el proceso de la toma de
decisiones institucional, en el marco de la correcta aplicabilidad de la normatividad.

El siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el II Trimestre del

2014.
ESTRUCTURA ORGANICA
CONCEJO MUNICIPAL
|
ALCALDIA
GERENCIA MUNICIPAL |
GERENCIA DE PLANIFICACION, | GERENCIADE :
PRESUPUESTO Y PLANIFICACION || | ASESORIALEGAL |
CUADRO ANALITICO

Cuadro N° 08
Actividades y metas programadas y ejecutadas de Gerencia de Asesoria Legal

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.
UNIDAD ORGANICA: | GERENCIA DE ASESORIA LEGAL

UNIDAD EJECUTORA: [ GERENCIA DE ASESORIA LEGAL

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Promover el desarrollo arménico de las actividades productivas del
distrito; disponer de los recursos financieros requeridos para ejecutar las estrategias
OBJETIVO GENERAL: Mejorar el aporte juridico de decisiones para alcanzar un eficiente desarrollo
dentro de un marco de respeto de los intereses de la municipalidad
PROGRAMADO TOTAL EJECUTADO NIVEL
cop ACTIVIDADES/ACCIONES U“”A"E’[’:I'[’)EE P% | 1o = 3 se |PROGRA [ g0 [ 2 | g :ﬁ;ﬁt Av'ﬁlc
TRIM | TRM | TRIM | TRIM M M | ZTRM | mim | TRiM Eo%
Proyeccién de Resoluciones N° de
(Alcaldia, Gerencia Municipal, Resoluciones | 70 | 450 | 450 | 450 | 450 | 1800 | 359 | 289 - - 648 | 36%
1,1 | Gerencia de Administracién)
Evaluacién y Suscripcion de N de
Contratos derivados de los N 5 | 200 | 200 | 200 | 200 | 800 | 50 | 100 | - - 150 | 19%
1,2 | procesos de seleccién
Suscripcion de Contratos de N° de
1,3 | Personal D.L. 276, 728, CAS contrato 5 600 | 600 | 600 | 600 2400 | 500 568 3 B 1068 | 45%
1,4 | Emisidn de Informes Legales Informes 10 | 125 | 125 | 125 | 125 | 500 91 133 - - 224 | 45%
Evaluacién y Revisién de Ord:lr:aiezas v
1,5 | ordenanzas y Acuerdos Acuerdas 10 | 50 | 50 | 50 | 50 200 63 48 - - 111 | 56%
X Municipales Municipales
“Actividades Programadas y Ejecutadas 5 ba] 5 | 5 5|1 5 |0]0
“ﬂ‘/‘)g;’;g' ,'lS_‘?I'getas Programadas y Ejecutadas 100 | 1425 | 1425 | 1425 | 1425 | 5700 | 1063 [ 1138 | 0 | O | 2201
S Nivel de Avance Anual ; 40%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Institucional 2014
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EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de 0
ACTIVIDADES § 8 —
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de 5
METAS 1425 1138 80%
Eficacia en el cumplimiento de metas 80%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 80%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades 90%
programadas ?
Nivel de avance anual 40%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el IT Trimestre del
2014 del 100%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 80%, ejecutando 1,188 actividades frente a las 1,425 actividades
programadas, en el IT Trimestre.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del IT Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Orgénica fue del 40%, indicador que muestra una buena
programacién cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 90% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el IT trimestre del afio 2014.

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
- Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Institucional 2014
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7.4.2 Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.

La Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién, es el érgano de asesoramiento
técnico normativo encargado de planificar, organizar, conducir, evaluar y controlar los
procedimientos relacionados a los sistemas de planificacién, presupuesto, racionalizacién e
inversién publica, en concordancia con las normas técnico - legales vigentes.

ESTRUCTURA ORGANICA.:

I SS——

ALCALDIA

GERENCIA MUNICIPAL

i CONCEJO MUNICIPAL
)
|
|

S - !
| GERENCIA DE PLANIFICACION, || GERENCIA DE {
| PRESUPUESTO Y PLANIFICACION || ASESORIALEGAL |

. SUB GERENCIA DE PLANIFICACION,
Q 1 RACIONALIZACION Y COOPERACION TECNICA

SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO

; |
| |
Lo |
i |

SUB GERENCIA DE PROGRAMACION E INVERSIONES |

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 08
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de Gerencia de Planificacién, Presupuesto y
Racionalizacién

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: | GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION

UNIDAD EJECUTORA: GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Disponer de los recursos financieros requeridos para ejecutar la estrategia

OBJETIVO GENERAL: Asesorar a la municipalidad en planeamiento, programacién estratégica, operativa y formulacién
de los lineamientos técnicos para organizar, conducir y supervisar el proceso de formulacién del presupuesto participativo,
en coordinacién con el Consejo de Coordinacién Local Distrital

PROGRAMADA EJECUTADO
TOTAL TOTAL
cob ACTIVIDADES/ACCIONES UNIDADDE [ 1o 20 32 42 | PROG | 1o 22 32 48 o FANUA A’:/[X:LCED ;
MEDIDA | vrim | R | TR | M | Ram. | TRm | TRm | Tm | TRm | L

1,1 | Aprobacién de la Memoria Anual de la MDCGAL Documento | 1 - - 1 2 1 - - - 1 50%
Revisién y Monitoreo del Plan de Desarrollo

1,2 Concerta?:lo Documento | - 1 1 - 2 - 1 - - 1 50%
Coordinaciones y Asesoramiento Técnico a las o

1,3 | unidades Orgénicas de la MDCGAL Informe 20 120 | 20|20 | 8 |25 | 20 - - 45 56%
Reuniones de Coordinacién con Concejos de o

1,4 | coordinacién Local Distrital Acta 1 1 B ” 2 1 3 i B 1 50%
Aprobacién del Reglamento de Proceso de 0

1,5 | presupuesto Participativo Distrital Documento | 1 n i - 1 - = - - 0 0%
Elaboracién del Informe Ejecutivo de Resultados del 0

1,6 | Proceso de Presupuesto Participativo Inforre - = 1 - 1 i 3 - - 0 0%
Revision de los Documentos de Gestién (ROF, MOF,

17 | cam ‘ Documento | 1 | 2 | 1 | 1|51 |2]|-]-]3] 6%
Revisién y Actualizacién del Plan de Desarrollo 0
Institucional Documento | - 1 3 = 1 = 1 - - 1 100%
Proyecto de Plan Operativo Institucional Documento | - - - 1 1 - - - - 0 0%
Evaluacién del Plan Operativo Institucional Documento 1 1 1 1 4 1 1 o - 2 50%
Revisién del Proyecto PIA para su aprobacién y

_ L _ _ i - _ 0

presentacion a la MDCGAL Documento 1 1 0 0%
Cumplimiento de Metas del Plan de Incentivos a la
Mejora de la Gestion y Modernizacién Municipal Informe - 1 1 1 3 & 1 - = 1 33%

e 2013

NN = = = T

il o Atencién a Usuarios y Publico en general en Temas P

1,13 | de Programacién Presupuestal Atencién | 30 | 40 | 40 | 40 (150 | 30 | 43 | - - | 73] 49%

Sub Gerencia de Planiﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Tnstitucional 2014
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Actividades Programadas y Ejecutadas 718|718 6 | 7 - - 100%
Metas Programadas y Ejecutadas 55 | 67 | 65 | 66 | 253 | 59 | 69 | O | O | 128
Nivel de Avance Anual 38%
EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO | EJECUTADO | EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de actividades 8 7 88%
Eficacia en el cumplimiento de actividades 88%
Eficacia en el cumplimiento de metas 67 69 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 88%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades 94%
programadas
Nivel de avance anual 38%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:
El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el IT Trimestre del
2014 del 88%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Organica alcanzé el 100%, como se muestra en el cuadro de evaluacién por tener 69
metas ejecutadas frente a las 67 metas programadas en el II Trimestre, este llega a una
eficacia de cumplimiento de 103% el mismo que se encuentra dentro de los parametros.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del II Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Organica fue del 38%, indicador que muestra un ligero
retraso en el avance el mismo que debe tomarse en cuenta para el siguiente trimestre.

d) Calificacién de la Unidad Orgéanica

La calificacién de la Unidad Organica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 94% y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el IT trimestre del afio 2014.

Sub Gerencia de P[angﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.4.2.1 Sub Gerencia de Presupuesto.

La Sub Gerencia de Presupuesto, es un érgano de asesoramiento encargada de realizar las
acciones concernientes a la formulacién, programacién, control del presupuesto institucional;
su 6rgano rector es la Direccién General de Presupuesto Publico; depende jerarquica de la
Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 09
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de Sub Gerencia de Presupuesto

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA:
UNIDAD EJECUTORA:

GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION

SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Disponer de los recursos financieros, Recursos Humanos y la
Informacién necesaria para la estrategia; Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVO GENERAL: Disefiar, planificar, dirigir, controlar, coordinar y evaluar las actividades y
procesos técnicos de los sistemas de recursos humanos, logistica, contabilidad, tesoreria y servicios de

mantenimiento
META PROGRAMADA Sl NIVEL
UNIDAD DE ; TOTAL TOTAL DE
b ACTVIDADES/ACCIONES MEDIDA 10 20 30 42 | PROGRAM. | 1¢ 20 30 42 | ANUAL | AVANCE
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM [ TRIM | TRIM %
Evaluacién Presupuestal ante el Titular del
1,1 P;Iiego n i an i , Documento | 3 3 3 3 12 3 0 - " 3 25%
Ejecucion Presupuestal ante Unidades )
12 | Grghnicas Accien | 3 [ 3 [ 3 |3 | 12 0 -1]-] 3 |25%
1,3 | Reuniones de Coordinacién. Documento | 12 | 12 | 12 | 12 48 18 | - - 27 | 56%
1,4 | Elaboracién de informes Gestion Documento | 100 | 100 | 100 | 100 400 80 [ 390 | - - | 470 | 100%
Proyeccion de Resoluciones de Alcaldia de 0
1,5 | Modificaciones Presupuestales Documento | 3 3 3 3 12 5 6 - - 1 92%
Elaboracién del Proyecto de Presupuesto
2015 y el Presupuesto Institucional de Documento | - 1 - 1 2 - 1 - - 1 50%
1,6 | Apertura 2015
Elaboracién de la Conciliacién del Marco o
1,7 | Legal del Presupuesto 2013 Documento | 1 7 - - 1 1 = - = 1 100%
Evaluacién Anual de Presupuesto 0,
1,8 | institucional 2013 Dpeymenty: | 1 B - 1 3 1 3 - 1 100%
Elaboracién de la conciliacién del Marco
Legal del Presupuesto del Primer Semestre | Documento | - A 1 = 1 - 0 E = 0 0%
1,9 | 2014
Evaluacién del Primer Semestre del Documento _ A 1 _ 1 _ & _ _ 0 0%
1,10 | Presupuesto Institucional 2014
Modificacién de la Programacion de - 0
1,11 | compromisos Anuales - PCA Accién 6 6 6 6 24 5 = - ) 5 21%
Modificaciones Presupuestales en el Nivel 0
1,12 | Funcional Programético Dogumenta | 3 3 3 3 12 3 % - - 3 25%
Modificaciones Presupuestales en el Nivel
Institucional o por Incorporacién de Documento | 1 - 1 = 2 1 o = - 1 50%
1,13 | Mayores Fondos
Actividades Programadas y Ejecutadas 919 |10 8 9| 5 - -
Metas Programadas y Ejecutadas 132132 133(131| 528 [110(416| 0 | 0 | 526
|\Nivel de Avance Anual 50%
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EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO | EJECUTADO | FFICACIA
Eficacia en el cumplimiento de actividades 9 5 56%
Eficacia en el cumplimiento de actividades 56%
Eficacia en el cumplimiento de metas 132 416 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 56%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades programadas 78%
Grado de avance anual 50%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el IT Trimestre del
2014 del 56%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 100%, sin embargo se ejecutd 416 metas frente a las 132 metas
programadas en el II Trimestre llegando a un 315% el cual no muestra relacién entre lo
programado y lo ejecutado, es necesario evaluar el item 1.4 y de ser el caso solicitar una
reprogramacion.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del IT Trimestre del 2014.
El nivel que alcanz6 ésta Unidad Orgénica fue del 50%, indicador que muestra una buena
programacién cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Organica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 78% y segin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014,
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7.4.2.2 Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Técnica.

La Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Técnica es un érgano de
asesoramiento responsable de dirigir, asesorar y ejecutar actividades referidas al
planeamiento institucional, a la cooperacién técnica internacional, asi como formular, evaluar
y actualizar los documentos de gestién impulsando programas de simplificacién
administrativa, modernizacién y la mejora continua de los procedimientos internos de la
MDCGAL.

El siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el II Trimestre del
afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 10
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de Sub Gerencia de Planificacién,
Racionalizacién y Cooperacién Técnica

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION

UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE PLANIFICACION, RACIONALIZACION Y COOPERACION TECNIC A
OBJETIVO INSTITUCIONAL: Disponer de los Recursos Financieros, Recursos Humanos y la Informacién
Necesaria para ejecutar la Estrategia
OBJETIVO GENERAL: Asesorar a la municipalidad en planeamiento, programacién estratégica,
operativa y formulacién de los lineamientos técnicos para organizar, conducir y supervisar el proceso de
formulacién del presupuesto participativo, en coordinacién con el Consejo de Coordinacién Local Distrital

p
OBJETIVO ESPECIFICO: 1. Elaborar y actualizar documentos de gestidn institucional, monitoreiandolos
periédicamente para promover la simplificacién administrativa 2. Formular, coordinar y evaluar la
cooperacién técnica y financiera nacional e internacional
? 5 PROGRAMADA EJECUTADO NIVELDE
NIDAD D TOTAL TOTAL
cob ACTIVIDADES/ACCIONES 12 28 32 42 12 22 32 42 AVANCE
MEDIDA | raim | TRim | TRim | TRim | PROCRAM. | rois | rrime | Thim | Trim | ANVAL | T
1,1 | Elaboracién de la Memoria Anual Documento | 1 - - 1 1 0 - - 1 100%
1,2 | Elaboracién de Directivas Internas Directivas 2 2 2 2 8 % 2 & N 2 25%
Elaboracién del Informe Situacional de los
1,3 | Documentos de Gestién IarE 1 1 1 1 4 1 1 - - 2 50%
1,4 | Revision y Actualizacién del TUPA Informe 1 - - 1 2 1 1 - - 2 100%
Revisién y Actualizacién del Plan de Desarrollo
1,5 Institucio\ll':al - PDI Documento | - 1 - - 1 - 1 - - 1 100%
Evaluacién del Plan de Desarrollo de
1,6 | capacidades Institucionales Documento | - - 1 - - 1 - 0 = ¥ 0 0%
1,7 | Desarrollo del Presupuesto Participativo 2015 | Documento | - 1 = E 1 - 1 = - 1 100%
Elaboracién y Actualizacién del Manual de
1,8 | organizacién y Funciones (MOF) Documento | 1 i - - 1 1 z - - 1 100%
Elaboracién del Manual de Procedimientos
1,9 | Administrativos (MAPRO) Documento | 1 o - 5 1 1 z = - 1 100%
Participacién en Eventos de Capacitacién s
1,10 | Conign it Gpacasin| - | 1 |1 )1 8 | -fo|-[-]o] o
Elaboracién del Plan Operativo Institucional -
1,11 | poi ‘ Documento | - = = 1 1 - L - = 0 0%
Monitoreo y Evaluacién del Plan Operativo
1,12 | institucional 2014 Documento | 1 1£4:1 1 | 1 4 Tyt - 1 -1 2 | 50%
Atenci6n a usuarios y publico en general - Ley
de Transparencia, etc. Inforee 5 5 5 5 20 3 1 - - 4 20%

.’\ Gestionar, evaluar y proponer convenios con

;14 | entidades cooperantes Documento - 1 - 1 d - 0 = = 0 0%

ctividades Programadas y Ejecutadas 819 |51|8 7 [Eis] - -

- /Metas Programadas y Ejecutadas 13 (1411013 | 50 918|010 17
Nivel de Avance Anual 53%
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EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de -
ACTIVIDADES 9 7 8%
Eficacia en el cumplimiento de actividades 78%
Eficacia en el cumplimiento de ”
METAS 14 8 57%
Eficacia en el cumplimiento de metas 57%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 78%
Eficacia en el cumplimiento de metas 57%

Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades programadas| 67%

Nivel de avance anual 53%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:
El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 78%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 57%, ejecutando 8 metas frente a las 14 metas programadas, en el
II Trimestre.

c) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del IT Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Orgénica fue del 53%, indicador que muestra una buena
programacién cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

d) Calificacién de la Unidad Orgéanica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 67% y segun los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
REGULAR en el ejercicio de sus funciones durante el IT trimestre del afio 2014.

Sub Gerencia de Planéﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.4.2.3 Sub Gerencia de Programacién e Inversiones:

La Sub Gerencia de Programacién e Inversiones es el 6rgano técnico del Sistema Nacional de
Inversién Publica, su érgano rector es la Direccién General de Politica de Inversiones. Depende
jerarquicamente de la Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién. El siguiente
cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el I Trimestre del 2014.
CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 11
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de Sub Gerencia de Programacién e
Inversiones

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE PLANIFICACION, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION

UNIDAD EJECUTORA:

SUB GERENCIA DE PROGRAMACION E INVERSIONES

OBJETIVO INSTITUCIONAL: Promover el Desarrollo arménico de las actividades productivas del distrito;
Dirigir la modernizacién de la ciudad en base a una planificacién urbana articulada y fortalecer la
seguridad ciudadana
OBJETIVO GENERAL: Asesorar a la municipalidad en planeamiento, programacién estratégica, operativa
prog g P
y formulacién de los lineamientos técnicos para organizar, conducir y supervisar el proceso de formulacién
del presupuesto participativo, en coordinacién con el Consejo de Coordinacién Local Distrital
OBJETIVO ESPECIFICO: Supervisar y coordinar, programar las inversiones de la municipalidad de
conformidad con el sistema nacional de inversién pablica (SNIP) con respecto a los PIPs que se formulen y
ejecuten
PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL | DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES 18 | 20 | 32 | g 1e 22 | 32 | g0
MEDIDA | rgim | TRim | TRIM | TRim | PROGRAM. TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | ANUAE AVI;:\JCE
Aprobacién de los Términos de Referencia
cuando la UF contrate la elaboracién de los o
11 Estudios de Pre Inversién y de los Planes de Bocumenta. | 15 Ji12if 11 ( 12 50 15112 - - 27 | 54%
Trabajo en caso haya sido elaborado por la UF
Elaboracién de Informes Técnicos observados, o
1’2 rechazados y aprobados Documento | 8 15 112 15 50 8 11 - - 19 38%
Registrar, actualizar y cancelar el registro de la . 9
1,3 UF en el aplicativo del Banco de Proyectos Registro 8 15 112 | 15 50 8 68 B - 76 | 100%
1,4 | eiaboracisn del Formato SNIP 9 Documento | 14 | 14 | 11 | 11 50 14 3 £ = 17 | 34%
1’5 lr]formara la DGFTM sobre Ios~PIP declarados Documento | 14 14 11 11 50 14 3 _ ~ 17 34%
viables en cualquier fase del ciclo del Proyecto
Emitir Opinién Técnica sobre cualquier PIP en 0
1,6 cualquier fase del ciclo del Proyecto Docimeiits | § 8 7 7 30 8 172 - ) 180 | 100%
1,7 Elaboracién del Formato SNIP 16 Documento | § 8 5 7 25 12 | 22 = - 34 | 100%
1,8 | Verificacién de Viabilidad Documento | 5 | 10 | 5 8 28 5 0 - - 5 18%
Seguimiento de los PIPs durante la fase de 9
1,9 inversién Documento | 5 10| 5 8 28 (9) 0 - - 5 18%
Mantener actualizada la informacién
1,10 | registrada en el Banco de Proyectos y demas | Documento | 2 2 3 3 10 2 |32 - & 34 | 100%
aplicativos informaticos del SNIP
Par'ticipacién en eventos de capacitacién a la Talleres 1 ) 1 _ 2 1 0 _ _ 1 50%
Unidad Formuladora
Participacién en eventos de capacitacién a la Talleres _ 1 ~ 1 2 _ 0 _ _ 0 0%
Unidad Ejecutora
Ingreso de Informacién del Formato SNIP 14 Registro 10115 15| 20 60 10 ]33] - - 43 | 72%
tActividades Programadas y Ejecutadas 12112 | 12 | 12 1219 -1 -1 2
Fi
‘Metas Programadas y Ejecutadas 95 (124 98 |118| 435 |102(356| 0 | O | 458
N7
Cuh “{"Nivel de Avance Anual 55%
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EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de .
ACTIVIDADES = : o
Eficacia en el cumplimiento de actividades 75%
Eficacia en el cumplimiento de .
METAS 124 356 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 75%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades programadas | 88%
Nivel de avance anual 55%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 75%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé al 100%, sin embargo debido a ejecucién de 356 metas frente a las
124 metas programadas en el II Trimestre llega a un 287% por no que no muestra relacién
alguna con lo programado, es necesario una evaluacién y reprogramacién de ser el caso

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del IT Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzd ésta Unidad Organica fue del 55%, indicador que muestra un buen
avance.

d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 88% y segin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014.

Sub Gerencia de Planiﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.5 ORGANOS DE APOYO

7.5.1 Gerencia de Secretaria General e Imagen Institucional.

Es el érgano de apoyo a las acciones administrativas del Concejo Municipal y de la
administracién municipal, de acuerdo a normas competentes; encargado de dirigir, organizar y
controlar las actividades de imagen institucional, administracién documentaria, el sistema de
archivo central y el registro civil.

ESTRUTURA ORGANICA:

ALCALDIA |

f
i

‘ GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL |
| E IMAGEN INSTITUCIONAL |

“1 UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL

|
i
i
|
|
|

ARCHIVO CENTRAL

[“l UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 12
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de Gerencia de Secretaria General e Imagen
Institucional

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL E IMAGEN INSTITUCIONAL

UNIDAD EJECUTORA: GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL E TMAGEN INSTITUCIONAL

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Disponer de los recursos financieros, recursos humanos y la informacién
necesaria para ejecutar la estrategia

OBJETIVO GENERAL: Apoyar al Concejo Municipal en las acciones administrativas de la municipalidad y a
la administracién municipal

META PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES 1e 20 3¢ 42 12 20 32 42 | TOTAL
MEDIDA TRM | TRIM | TRIM | TRim | ANVA TRIM [ TRIM | TRIM | TRIM Aw::CE
Preparar, difundir y archivar N° de
1,1 | documentacién oficial de sesiones de g 30 30 30 40 | 130 | 40 40 - - 80 | 62%
. pedientes
Concejo
12 Convocar a sesiones ordinarias, Ses!\:’n{:z d 15 15 15 15 60 8 9 17 28%
’ extraordinarias y solemnes de Concejo Concejo € N - 0
Atender los pedidos y las solicitudes de los N° de . 0
13 sefiores regidores Expedientes 50 50 60 60 220 60 60 3 3 120 55%
Tramitar, redactar y archivar documentos
1.4 oficiales como: Ordenanza, Acuerdo de N° de 180 180 180 180 720 200 220 2 0
2 Concejo, Resolucién de Alcaldia, Decreto Expedientes = % 420 | 58%
de Alcaldia
" 5 2 N° de
1,5 | Realizar certificacion de documentos Documentos | 300 | 300 | 300 | 300 | 1200 | 500 | 400 | - - | 900 | 75%
Dar respuesta a documentos internos y N° de
externos (emisién de Oficios, Cartas, Documentos 500 | 500 | 500 | 500 | 2000 | 500 | 400 - - 900 | 45%
Informes y Memorandums)
Atencién de solicitudes de Acceso a la N° de
ooy Expedientes | 180 | 180 | 180 | 180 | 720 | 200 | 200 | - | - | 400 | 56%
Atencidn y apoyo administrativo durante 7
las Sesiones de Concejo Afclon 15 15 15 15 60 8 9 2 = 17 28%
Redactar, archivar, mantener actualizado N° de
el libro de actas y el registro de asistencia | Sesiones de 15 15 15 15 60 8 9 - @ 17 28%
de los miembros del Concejo Municipal Concejo
Suscripcion de Convenios Convenios 1 2 2 1 6 1 0 s s 1 17%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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Interinstitucionales Suscritos
Implementar acciones para el Convenios B _ o,
1,11 cumplimiento de los Acuerdos de Concejo Suscritos 50 50 50 50 200 60 60 120 60%
Actividades Programadas y Ejecutadas 1 11 11 11 11 10 - -
Metas Programadas y Ejecutadas 1336 | 1337 | 1347 | 1356 | 5376 | 15851407 | 0 | O |2992
Nivel de Avance Anual 47%
EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO | EJECUTADO | FFICACIA
Eficacia en el cumplimiento de 5
ACTIVIDADES 1 10 s
Eficacia en el cumplimiento de actividades 91%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 1337 1407 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 91%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades 95%
programadas
Nivel de avance anual 47%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 91%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanz6 el 100%, sin embargo se tiene una ejecucion de 1,407 metas frente a
1,337 programado el mismo lleva a un 105% de eficiencia el mismo que se encuentra dentro
de lo permisible.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del IT Trimestre del 2014,
El nivel que alcanz6 ésta Unidad Organica fue del 47%, indicador que muestra una buena
programacién cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 95% y segtin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014,

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Institucional 2014
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7.5.1.1 Unidad de Imagen Institucional.

La Unidad de Imagen Institucional, es un érgano de apoyo responsable de formular, disefiar,
recomendar y ejecutar las acciones de relaciones publicas, protocolo e imagen institucional de
la MDCGAL, asi como de conducir y ejecutar las actividades periodisticas y de comunicacién
hacia la opinién publica, y a las diferentes instancias de la Institucion.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 13
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas de la Unidad de Imagen Institucional

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL E IMAGEN INSTITUCIONAL

UNIDAD EJECUTORA: UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Mejorar la calidad de vida de los vecinos; Proporcionar servicios

competitivos

OBJETIVO GENERAIL: Apoyar al Concejo municipal en las acciones administrativas de la
municipalidad y a administracién municipal

OBJETIVO ESPECIFICO: 1. Fortalecimiento institucional de la MDCGAL 2. Fortalecimiento de las
relaciones interinstitucionales

META PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES 10 20 3¢ 42 10 20 3¢ 42
MEDIDA | roim | triv | TRim | TRim | ANUAY | qrim | TRiv | TRim | TRim | ANUAL AW;NCE
Difundir las actividades Municipales a través | pyplicacién 84 | 84 | 84 84 336 84 | 28 _ _ 112 33%
111 de prensa escrita, radio, tv y prensa digital |
Produccién de un boletin institucional Edicién o
1,2 | mensual Publica 3 3 3 3 12 010 N ° 0 0%
Creacién de medios de difusién alternativos Programa 12112112 | 12 48 12 |°12 3 " 2 0
1,3 (radio popular) Emitido 4 50%
Coordinacién y organizacién de ceremonias 9
1,4 | protocolares Eueme 1 5 2 ° 3 1 1 - - 2 67%
Resultado
Estudio de opinién publica de = 1 = 1 2 - 0 - - 0 0%
115 Encuesta
1.6 Ambientacién por fiestas patrias Accién - - 2 1 3 s g = = 0 0%
’
Produccion de la Memoria Anual Documento 1 1 0 0%
1,7 | mnstitucional Impreso - E B - 1 - B 9
Actividades Programadas y Ejecutadas 4 | 4 | 5|6 4 | 3| - | -
Metas Programadas y Ejecutadas 100|100 [ 103 (102| 405 |97 |41 | 0 | O | 138
Nivel de Avance Anual 21%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO | EJECUTADO | EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de ACTIVIDADES 4 3 75%
Eficacia en el cumplimiento de actividades 75%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 100 41 41%
Eficacia en el cumplimiento de metas 41%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 75%
Eficacia en el cumplimiento de metas 41%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades programadas 58%
Nivel de avance anual 21%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 75%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 41%, ejecutando 41 metas frente a las 100 metas programadas, en
el IT Trimestre, esto se debe el caso inusual que ocurre cada periodo electoral el mismo que no
permite cumplir con 1.1.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del II Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Orgdnica fue del 21%, indicador que muestra una
programacién inadecuada, porque al IT Trimestre este debe mostrar al 50%.

d) Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Organica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 58% y segtin los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es calificada como
REGULAR en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014,

) Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
L Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Institucional 2014
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7.5.1.2 Unidad de Tramite Documentario y Archivo Central.

7.5.1.2.1 Area de Archivo Central.

Es el area funcional de apoyo a la administracién, organiza, conserva y custodia el acervo
documental de la MDCGAL en base a la normatividad de procedimiento administrativo.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 14 )
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Area de Archivo Central

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: [ UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO CENTRAL

UNIDAD EJECUTORA: AREA DE ARCHIVO CENTRAL

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Apoyar al Concejo Municipal en las acciones administrativas de la
municipalidad y a la administracién municipal

OBJETIVO GENERAL: Apoyar al Concejo Municipal en las acciones administrativas de la
municipalidad y a la administracién municipal

OBJETIVO ESPECIFICO: Mejorar procesos de gestién interna y de atencién al vecino

PROGRAMADA EIECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL DE
cob ACTIVIDADES/ACCIONES 10 20 3¢ 42 10 20 30 40
MEDIDA | o | TRim | TRim | TRim | ANUAL TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | ANUAL AV;NCE
Formulacién de Plan anual de Trabajo de
Organo de Administracion de Archivosy Informe 1 - - - 1 1 5 - = 1 100%
111 remitido al Archivo Regional de Tacna.
Actualizacién de documentos de Gestién 0
1,2 | Archivistica. forme | -} 1 - b -1 - -] - [ 1| 100%
Formulacién o propuesta para la eliminacién o
1,3 | de documentos Lol & i ° 1 B % B - 0 0%
1.4 | Organizacién de documentos. ML 30|30 | - - 60 3030 [ - - 60 | 100%
4
1.5 Fumigacién de Local de Archivo. Informe S 1 - - 1 - 0 - - 0 0%
)
Servicio de busqueda de expediente externo N°® 0
1,6 por transparencia. Busqueda 70 70 70 70 280 34 54 - - 88 31%
o ] N N g
1,7 Servicio de busqueda de expediente interno. Bifsuedis 50 | 50 | 50 | 50 200 64 | 163 | - - 227 | 100%
1.8 Recepcidn de transferencia de documentos. ML 5 2 - 60 60 - 4 % & 4 7%
’
Informe de ejecucidn de plan anual de
trabajo para remisién al Archivo Regional de Informe - 5 = 1 1 = S - - 0 0%
1;9 Tacna.
Actividades Programadas y Ejecutadas 5 5 2 4 4 6 - -
Metas Programadas y Ejecutadas 152 (162120 |181| 605 |129(252| 0 | 0 | 381
Nivel de Avance Anual : 49%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION:
EVALUACION - II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO | EJEcuTapo | EF '(S/':)C'A
Eficacia en el cumplimiento de .
ACTIVIDADES 5 6 100%

Eficacia en el cumplimiento de actividades | 100%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 152 252 100%

Eficacia en el cumplimiento de metas | 100%

RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%

Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades programadas | 100%

Grado de avance anual 49%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 100%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanz6 el 100%, sin embargo por haberse ejecutado 252 metas frente a lo
programado 152 muestra un 165% el mismo que se encuentra dentro de lo permisible, pero es
necesario una evaluacién interna de ser el caso una reprogramacién.

c) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del IT Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Orgénica fue del 49%, indicador que muestra una buena
programacion cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Organica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 100% y segtin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014,

Sub Gerencia de P[an@ﬁcacic’m, Presupuesto y Racionalizacién.
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7.5.1.2.2 Area de Tramite Documentario.

Es el 4rea funcional de apoyo a la administracién, organiza, conserva y custodia el acervo
documental de la MDCGAL en base a la normatividad de procedimiento administrativo.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 14 )
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Area de Tramite Documentario

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO CENTRAL.

UNIDAD EJECUTORA: AREA DE TRAMITE DOCUMENTARIO

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Mejorar procesos de gestién interna y de atencién al vecino

OBJETIVO GENERAL: Apoyar al Concejo Municipal en las acciones administrativas de la municipalidad
y a la administracién municipal

OBJETIVO ESPECIFICO: Recepcionar y distribucién eficaz de documentos

PROGRAMADA EJECUTADO

NIVEL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES U“N,:ESEEE 12 20 32 42 :zm'l'_ 10 20 1,3:' ::I :Sm",_ AVANCE
TRIM [ TRIM | TRIM | TRIM TRM | TRIM | s %
Controlar la salida y entrada de los
¥ DNI 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 8000 | 3800 | 4300 | - - 8100 | 100%

1;1 ciudadanos a la institucién

1,2 | Recepcisn de documentos Exp';‘;i‘;f‘tes 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 7200 | 2000 | 1800 | - | - | 3800 | 53%

1,3 | necomaciones e miiucon [ ocmenes | 8 | 8 | 6 | 6 | 2 |8 |0 |- |- ) & | 0%
1,4 | documentos recbidon % | gonae . | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 7200 | 2000 | 1800 | - | - | as00 | 53%
Actividades Programadas y Ejecutadas 4 4 4 4 4 4 - - 8

Metas Programadas y Ejecutadas 5606 | 5606 | 5606 | 5606 | 22424 | 7808 | 7920 | 0 | 0 | 15728

Nivel de Avance Anual 76%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Institucional 2014

Pégina 37 de 108

o T p
Lind Narite Hapacuni Ceoka.
Bachilker en Economia ﬂjmrfa



Rachil

Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarractn Lanchipa‘

s

EVALUACION:

EVALUACION II TRIMESTRE 2014

CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)

Eficacia en el cumplimiento de

0,
ACTIVIDADES 4 4 100%

Eficacia en el cumplimiento de actividades | 100%

Eficacia en el cumplimiento de

K 0,
METAS 5606 7920 100%
EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades
100%
programadas
Grado de avance anual 76%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 100%.
b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 100%, sin embargo por haberse ejecutado 7,920 metas frente a lo
programado 5,606 muestra un 141% el mismo que se encuentra dentro de lo permisible, pero
es necesario una evaluacién interna de ser el caso una reprogramacion.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del II Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Orgénica fue del 76%, indicador que muestra una buena
programaci6n cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

d) Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 100% y segtin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014,

-
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7.5.1.3 Equipo Funcional de Registro Civil.

Es la Unidad de apoyo a la organizacién municipal encargado del cumplimiento de las normas
del Sistema Nacional de Identificacién y Estado Civil. El siguiente cuadro muestra las
actividades y metas programadas y ejecutadas en el I Trimestre del afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

e

Cuadro N° 15
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Equipo Funcional de Registro Civil

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UN[DAD ORGAN]CA: GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL E IMAGEN INSTITUCIONAL

UNIDAD E] ECUTORA: EQUIPO FUNCIONAL DE REGISTRO CIVIL

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Mejorar la capacidad de gesti6én edil; Proporcionar servicios

competitivos

OBJETIVO GENERAL: Apoyar al Concejo Municipal en las acciones administrativas de la
municipalidad y a la administracién municipal

OBJETIVO ESPECIFICO: Brindar servicios a la poblacién logrando su formalizacién y regularizacién de
su estado civil en cumplimiento de las leyes y normas vigentes

PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL DE
cob ACTIVIDADES/ACCIONES MEDIDA 12 20 32 42 ANUAL 12 22 3¢ 42 ANUAL | AVANCE

TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM %
b

N° de Parejas

que formalizan [ 60 | 60 | 60 | 60 | 240 | 35 [ 25| - | - | 60 | 25%

su estado civil

11 Celebracién de matrimonio civil /
’ individuos

N° de Parejas

que formalizan - - 60 = 60 - = & = 0 0%

su estado civil

1.2 Celebracion de matrimonio civil /
’ comunitario

Expedicién de partidas de Nacimiento,

1,3 | defunciény Matrimonio y Emisién de Documentos | 400 | 400 | 400 | 400 | 1600 | 965 | 340 | - - 11305 | 82%
Documentos Oficiales

LA | et i de Nacmiento, | pocumentos | 300 | 300 | 300 | 300 | 1200 | 360 |310| - | - | 670 | 56%

1,5 | seone S Esismeriinana e Noes e |50 [ 50 | 50 |50 [ 200 | 28 |20 | - | - | 48 | 24%

1,6 | detuncionymatimonts ocumentos | 26 | 25 | 25 |25 (100 | - [ - [ -] - | 0 | o%

1'7 z:sh;eartg:rcrilg:iie Fecha de Celebracién DbtififEntos 5 5 5 5 20 1 i . ~ 1 5%

Anotaciones marginales por mandato
judicial o notarial - judicial, Divorcio,

L8 | notarion. adomeién necomespooicier | pocumentos | 20 | 20 | 20 | 20 | 80 | 12 |12 | - | - | 2 | a0%
(Voluntario, por Escritura Pdblica, por
Testamento)
1,9 | rchivos de negistra Documentos | 60 | 60 | 60 | 60 | 240 | 55 |40 | - | - | 95 | 40%
Expedicion de constancias de No
1,10 | Inscripcién de Nacimientos, Solteria y Constancias | 40 | 40 40 40 | 160 - 25 - -
Viudez
L | i s | e |10 [ 10| 10 |10 | @ | 5 [ 10| | - | 16 | o
Actividades Programadas y Ejecutadas 10110 | 11 [ 10 9 8 - -
Metas Programadas y Ejecutadas 970 1970|1030 | 970 | 3940 | 1464 | 782| 0 | 0 |2221
Nivel de Avance Anual 28%

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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EVALUACION

EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO | EJECUTADO | EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de o
ACTIVIDADES 10 8 a0
Eficacia en el cumplimiento de actividades 80%
Eficacia en el cumplimiento de 5
METAS 970 782 81%
Eficacia en el cumplimiento de metas 8_1%
RESULTADOS:
RESULTADQS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 80%
Eficacia en el cumplimiento de metas 81%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades 80%
programadas ?
Grado de avance anual 28%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 80%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 81%, ejecutando 7
82 metas frente a las 970 metas programadas, en el IT Trimestre.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del II Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Orgénica fue del 28%, indicador que muestra una buena
programacién cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

d) Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Organica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 80% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014,

Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
S| Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Institucional 2014
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7.5.2 Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién.

La Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién, es el érgano de apoyo responsable
de dirigir, asesorar, asistir y ejecutar actividades referidas a tecnologias de la informacién y
comunicacién de la MDCGAL, coherentes con la aplicacién de sistemas de informacién que
faciliten la labor de las 4reas de la entidad. El siguiente cuadro muestra las actividades

programadas y ejecutadas en el I Trimestre del afio fiscal 2014.

ESTRUCTURA ORGANICA: _
| CONCEJO MUNICIPAL
L »
I
T
| ALCALDIA
L
I
GERENCIA MUNICIPAL
. GERENCDEADMNISTRAGION | | BEREGHERSS !ngggysgggm’f:;{gfgg'gu"
CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 16
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA:
UNIDAD EJECUTORA:

UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNIACION

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Mejorar Procesos de gestion interna y de atencién al vecino;
Proporcionar servicios competitivos; Disponer de informacién necesaria para ejecutar la estrategia
OBJETIVO GENERAL: Facilitar el uso de herramientas de tecnologias de informacién y comunicaciones
ara el cumplimiento transparente de los objetivos de gestién
PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
cop ACTIVIDADES/ACCIONES Um;:loo:E [ 2 | 32 | 2 PRL%LA:M 1 22 | 32 | 2 ,Igmt DE
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRM | TRIM | TRIM | TRIM AVANCE
= — =
1,y |ElaboracionyAplicackin del Plan de Plan [0.25(025(|025(025| 1 |155| 1.8 | - | - | 335 | 100%
Mantenimiento Preventivo
1,2 | MVantenimiento de correctivo de Rs Plan |025/025/0.25/025| 1 [1475| 187 | - | - | 3345 | 100%
Informaticos que presenten fallas
1,3 |S@ponealesRecursosy Sistemas Plan [025(0.25(025{025| 1 |1225| 21 | - | - | 3325 | 100%
Informaticos
Realizacion de copias de seguridad de
1,4 | lainformacién almacenada en los Plan 0.25(0.25 | 0.25 | 0.25 1 1.85 | 2.52 - - 4.37 100%
Equipos Informdticos
1,5 | Elaboracién del Plan Operativo 2015 Plan - - 0.5 | 0.5 1 - - - - 0 0%
Mejoramiento y mantenimiento del g
1 . . . . . . - - . 00
,6 portal institucional de la MDCGAL Sistema | 0.25 | 0.25 | 0.25 | 0.25 1 1.215 11452 15.735 | 100%
1,7 | P1an de Gobierno Electrdnico, Proyecto [ 0.25[0.25 [0.25 [0.25| 1 [1.025|1025| - | - | 2005 | 100%
Municipalidades abiertas
Administracién de los Servicios de
1,8 | Telecomunicaciones e Internet para la Plan 0.25(0.25 [ 0.25 | 0.25 1 1.725( 1.92 - - 3.645 | 100%
MDCGAL
Mantenimiento de los Servicios de o
1,9 Red Légica Plan 0.25)0.25 | 0.25 | 0.25 1 1.65 | 1.75 - - 3.4 100%
Ejecucién del Proyecto de
1,10 | Mejoramiento de los Sistemas Plan 0.25(0.25 | 0.25 | 0.25 1 1.175| 1.22 - - 2.395 | 100%
Interconexidén y Comunicaciones
Software Antivirus Licencias | - g 1 - 1 = E 2 2 0 0%
Agtividades Programadas y Ejecutadas 9 9 1 10 9 9 - -
Metas Programadas y Ejecutadas 225(225|375|275| 11 1289 (2873 | 0 | 0 | 41615
/
Nivel de Avance Anual 82%
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EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO | EJECUTADO | EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de ACTIVIDADES 9 9 100%
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 2.25 28.725 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
RESULTADOS:
RESULTADOQOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades 100%
programadas
Nivel de avance anual 82%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:
El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 100%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 100%, para efectos matematicos sin embargo en lo ejecutando se
tiene 28.725 metas frente a las 2.25 programadas en el II Trimestre el mismo que llega a un
1277% de eficacia en el cumplimiento de metas lo que demuestra una inadecuada
programacién, se indica también de que las unidades de medida programadas no son las
adecuadas se sugiere la evaluacién y reprogramacién, de no ser solicitado de parte esto
conllevara a una calificacién de deficiente en la evaluacién anual por no guardar relacién
alguna entre lo programado y lo ejecutado.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del II Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Organica fue del 82%, indicador que no muestra el nivel
real de avance, esto viene ddndose recurrentemente no tomandose acciones frente a ello por
parte de los involucrados pese a tener los resultados del primer trimestre.

d) Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Orgdnica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 100% y segtin los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014,
mateméticamente, sin embargo esta calificacién no refleja lo real por encontrarse mal
programado.
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7.5.3 Gerencia de Administracidn.

La Gerencia de Administracién, es el érgano de apoyo responsable de administrar los recursos
humanos, materiales, financieros, asimismo de conducir la ejecucién presupuestaria, con el fin
de apoyar eficientemente al cumplimiento de los objetivos y metas de las diferentes unidades
orgénicas. El siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el afio
fiscal 2014.

ESTRUCUTURA ORGANICA:

{ CONCEJO MUNICIPAL |
= I

‘ ALCALDIA |

!

|
: GERENCIA MUNICIPAL l

l

UNIDAD DE TECNOLOGIAS |
| DE INFORMACIONY |
ConunitACionte |

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 17
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Gerencia de Administracién

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UN I DAD @) RGAN I CA: GERENCIA DE ADMINISTRACION

UNIDAD EJECUTORA: GERENCIA DE ADMINISTRACION

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Disponer de recursos financieros, recursos humanos yla
informacién necesaria para ejecutar la estrategia; Proporcionar servicios competitivos
OBJETIVO GENERAL: Disefiar, planificar, dirigir, controlar, coordinar y evaluar las
actividades y procesos técnicos de los sistemas de recursos humanos, logistica, contabilidad,
tesoreria y servicios de mantenimiento
PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL |  DE
cob ACTIVIDADES/ACCIONES 10 29 30 42 10 2¢ 3¢ 42
MEDIDA | raimt | Thim | Thim | Tria | PROGRAM. | ot | i | TR TRim | ANUAL AV;NCE
1'1 it;z:;\éiis“ig:dy control de los Sistemas de Accién 3 3 3 3 12 14 31 B _ 45 100%
1’2 fg;g);:;/ci:ién y control de los Sistemas de Accién 3 3 12 31 48 ) _ 79 100%
1'3 f_:ssrr::?;dn y control de los Sistemas de Accion 3 3 3 3 12 9 29 _ _ 38 100%
1’4 i:?:c:;ién y control de los Sistemas de Keeidn 3 3 3 3 12 17 34 R R 51 100%
15 ot t"*| won |3 3 ]3 5| 1 |w|w] | | |um
1,6 ettt ™" owcmana| 3 [ 3 [ 4 | 4 | W ||| - | | |
Revisién y/o Emision de Directivas,
1,7 Reglamentos y Contratos Bocumento: | 1 2 2 1 6 - i - = 0 0%
1,8 ?i;J:serwsmn y control de manejo de activos Docummento | 3 3 3 3 12 3 3 R B 6 50%
Atencién con bienes y servicios a los
requerimientos en las éreas de linea para sus Accién 3 3 3 3 12 3 3 - - 6 50%
1r9 proyectos y actividades
Actividades Programadas y Ejecutadas 91919109 8 |8 -1]-116
| Metas Programadas y Ejecutadas 25 26|27 |26 | 104 [132]|196| 0 | 0 | 328
Nivel de Avance Anual 78%
.4‘-»7]\ Crnl.
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EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO | EJECUTADO | EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de ACTIVIDADES 9 8 89%
Eficacia en el cumplimiento de actividades 89%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 26 196 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 89%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%

Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades programadas | 94%

Nivel de avance anual 78%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 89%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 100%, sin embargo se tienen una ejecucién de 196 actividades
frente a las 26 actividades programadas en el II Trimestre el mismo que llega a un 754%
teniendo un adicional de 654% esto no refleja una eficacia en el cumplimiento de metas si no
una mala programacién que ha debido ser solucionada en el primer trimestre por no tener
relacién entre lo programado y lo ejecutado en la actualidad esto no refleja objetivamente el
trabajo de esta unidad por lo que se sugiere la evaluacién y reprogramacién.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del IT Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Orgénica fue del 78%, indicador que muestra una buena
programacién cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

d) Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Organica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 94% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es calificada como
BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el IT trimestre del afio 2014.
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7.5.3.1 Sub Gerencia de Recursos Humanos.

La Sub Gerencia de Recursos Humanos, es el érgano de apoyo encargado de la administracién
de Recursos Humanos de la MDCGAL, teniendo como objetivo la bisqueda del bienestar y el
buen clima organizacional. Sus competencias son inherentes al Sistema de Personal. El

siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 18

Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA:
UNIDAD EJECUTORA:

GERENCIA DE ADMINISTRACION

SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Disponer de los recursos humanos y organizacién adecuada para ejecutar la
estrategia; Proporcionar servicios competitivos
OBJETIVO GENERAL: Disefiar, Planificar, dirigir, controlar, coordinar y evaluar las actividades y procesos técnicos de
los sistemas de recursos humanos, logistica, contabilidad, tesoreria y servicios de mantenimiento
OBJETIVO ESPECIFICO: Programar, organizar, dirigir y controlar la administracién de recursos humanos de acuerdo a
las normas nacionales que rigen el sistema de personal
UNIDAD DE FIOGRIADA Tt — TOTAL NIE:/EEL
cob ACTIVIDADES/ACCIONES S 10 20 30 42 | PROGRA [ 40 20 30 42 | ANUAL | AVANC
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM M. TRIM | TRIM | TRIM | TRIM E%
1,1 | Redaccién de Informes Informe 450 | 450 | 450 | 450 | 1800 | 367 | 385 | - - | 752 | 42%
1,2 :ses:cci:::sopmlones técnicas i — 3 3 3 3 12 2 1 = = 3 25%
128 N2 de
1,3 | Contratacién de Personal - CAS Convocatorias | 190 | 150 | 150 [ 150 | 600 | 155 | 160 | - - | 315 | 53%
1,4 | Elaboracién de planillas menusies | 330|330 [ 330 | 330 | 1320 | 168 | 172 | - | - | 340 | 26%
Expedir informes de Ley de
1,5 | Transparencia y Escalafonarios segtin Informes 25 | 25 | 25 | 25 100 13 17 = - 30 30%
pedidos
1,6 | Elaboracidn de contratos Impresién 280 280 280 280 10000 124 627 - - 1971 20%
1,7 | Elaborar el Rol de vacaciones Informes = = & 1 1 - 2 - = 2 100%
1,8 | Consolidacién de cuotas patronales Informes 660 | 660 | 660 | 660 | 2640 | 321 | 341 - - 662 | 25%
1,9 | Elaboracién del PLAME Registro 3 3 3 3 12 2 3 - - 15} 42%
1,10 | Expedicién de Certificados de Trabajo Documento 330 | 330 | 330 | 330 | 1320 | 497 | 259 - = 756 57%
1,11 | Entregar informacién a OCI Informe 3 3 3 3 12 2 9 - - 11 92%
1,12 | Elaboracién y/o modificacién del PAP Documento - S = 1 1 1 - - - 1 100%
1,13 | Redacci6n del Plan Operativo Documento - - - 1 1 = 1 - - 1 100%
1,14 | Cumplimiento de Pactos Colectivos En;:sg:n;;or 160 | 160 | - - 320 | 60 | 149 | - - | 209 | 65%
1,15 | Plan integral de Capacitacién Capacitacién 1 5 = = 1 - 0 - = 0 0%
Actividades Programadas
: & X 12|12 [ 10 | 13 1213 - |-
Ejecutadas
Metas Programadas y Ejecutadas 4615 | 4614 | 4454 | 4457 | 18140 | 2932 [ 2126 | © 0 | 5058
Nivel de Avance Anual 52%
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EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de o
ACTIVIDADES 2 18 s
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 4614 2126 46%
Eficacia en el cumplimiento de metas 46%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 46%

Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades programadas | 73%

Grado de avance anual 52%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 100%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 46%, ejecutando 2126 actividades frente a las 4616 actividades
programadas, en el II Trimestre.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del II Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzb ésta Unidad Orgénica fue del 52%, indicador que muestra una buena
programacién cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

d) Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Organica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 73% y segtin los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es calificada como
BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014,
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7.5.3.2 Sub Gerencia de Contabilidad.

La Sub Gerencia de Contabilidad, es el érgano de apoyo encargado de conducir las actividades
y procesos técnicos del Sistema de Contabilidad, cautelando el cumplimiento de la
normatividad vigente para el funcionamiento de estos sistemas administrativos. El siguiente
cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 19
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Sub Gerencia de Contabilidad

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNI DAD @) RGAN ICA: GERENCIA DE ADMINISTRACION

UNIDAD E] ECUTORA: SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Disponer de recursos financieros, recursos humanos y la informacién necesaria
para ejecutar la estrategia; Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVO GENERAL: Disefiar, planificar, dirigir, controlar, coordinar y evaluar las actividades y procesos técnicos
de los sistemas de recursos humanos, logistica, contabilidad, tesoreria y servicios de mantenimiento

OBJETIVO ESPECIFICO: Ejecutar los devengados, certificacién y compromiso anual de érdenes de compra, 6rdenes
de servicio y elaboracién de los estados financieros

PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL
UNIDAD DE TOTAL TOTAL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES 10 20 30 42 10 20 3 | ge
MDA TRIM | TRM | TRIM | TRim | PROSRAM | o | v [ rim | TRim | ANUAL AV’;\‘CE
Procedimiento para realizar el
1,1 | devengado de valorizaciones de | Devengados 6 10 10 10 36 79 66 - = 145 | 100%
obras publicas, AD -Contrata
4 | oo V182 | pevengados | 500 | 1200 | 1500 [ 2000 | 5200 | 214 | 317 | - | - | 531 | 10%
13 | ge ordenas o bora L 9EVSN8200 | povengados | 500 | 1300 | 2000 | 2000 | 5600 | 422 | 476 | - | - | a9s | 15%
14 | oo ordones o mieccorne®8% | bevengados | 90 | 120 | 180 | 200 | 590 | 14 | 15 | - | - | 29 | 5%
Procedimiento para el
1,5 | Devengado de Planilla de Devengados | 45 65 80 80 270 127 | 106 - - 233 | 86%
Haberes
Procedimiento para el
Compromiso Anual, Mensual y
5,6 devengados de viéticos, encargo BRgSIAF 55 55 55 55 220 39 36 - - 7% 34%
interno y otros
Procedimiento para el
1,7 ggc;f;g;fg:g::::gx;gs;g; RegSAF | 14 | 14 14 | 14| 56 | 6 | 6 | -] -] 12]|2%
Caja Chica
L8 | e nenciconas e cuentas | oumenos| 6 | 6 | 6 [ 6 | 24 | 5 |40 | -] - | 45 |100%
19 | cemgresay omte e e | Reesia | 1330 | 2884 | 3959 | 4479 | 12652 | 1142 | 2150 | - | - | 3202 | 26%
110 | o oniges o |vocumentos | 78 | 78 [ 78 | 78 | 312 | - | 78 | - | - | 78 | 25%
1,11 g:s:g;i::g: de Estados Documentos | 1 1 1 q 4 - 1 - - 1 25%
1,12 | feboracion de Anexos Documentos | - | 6 | - |2 | 28 [ - |6 |-|-]86 [|21%
Elaboracién de Notas de
1,13 | Contabilidad y Notas a los Documentos | 12 12 12 12 48 - 50 - - 50 | 100%
Estados Financieros
1,14 | Arqueo Mensual Ordinario Documentos | 3 3 3 3 12 = 3 - - 3 25%
Declaracién Mensual PDT,
115 | ectrnicos Compro vemts)- | Poemertes | 15| 15 | 45 | 15 | 60 | - | 45 | - | - | 15 | 25
SUNAT
.| Actividades Programadas y Ejecutadas | 14 | 15 | 15 | 15 9 15
‘Metas Programadas y Ejecutadas 2669 | 5784 | 7928 | 8990 | 25312 | 2048 [3380| 0 | 0 |5413
ivel de Avance Anual 41%
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EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO | EJECUTADO | EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de ACTIVIDADES 15 15 100%
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 5784 3380 58%
Eficacia en el cumplimiento de metas 58%
RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 58%

Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades programadas | 79%

Grado de avance anual 41%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 100%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 58%, ejecutando 3380 actividades frente a las 5784 actividades
programadas, en el IT Trimestre.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del IT Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Organica fue del 41%, indicador que muestra una buena
programacién cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 79% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Organica es calificada como
BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el IT trimestre del afio 20 14,
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7.5.3.3 Sub Gerencia de Tesoreria.

La Sub Gerencia de Tesoreria, es el érgano de apoyo encargado de efectuar los pagos
comprometidos, recaudar, depositar, conciliar y custodiar los documentos valorados de la
institucién efectuando los registros en el Sistema Integrado de Administracién Financiera y en
concordancia con las normas y procedimientos establecidos por el Sistema Nacional de
Tesoreria Gubernamental y dem4s dispositivos legales vigentes. El siguiente cuadro muestra
las actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 20
Actividades Programadas y Ejecutadas Sub Gerencia de Tesoreria

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE ADMINISTRACION

UNIDAD EJECUTORA: SUB GERENCIA DE TESORERIA

OBJETIVO INSTITUCIONALES: Disponer de recursos financieros, recursos humanos y la informacién necesaria para
ejecutar la estrategia; Proporcionar servicios competitivos
OBJETIVO GENERAL: Disefiar, planificar, dirigir, controlar, coordinar y evaluar las actividades y procesos técnicos de los
sistemas de recursos humanos, logistica, contabilidad, tesoreria y servicios de mantenimiento
OBJETIVO ESPECIFICO: Efectuar los pagos devengados, recaudar, depositar, conciliar y custodiar los documentos valorados
de la institucién efectuando los registros en el sistema integrado de administracién financiera y en concordancia con las normas
procedimientos establecidos por el sistema nacional de tesoreria gubernamental y demds dispositivos legales vigentes
PROGRAMADA EJECUTADO
cop ACTIVIDADES/ACCI UNIDAD DE j . i A TOTAL \ . i i TOTAL NIVEL DE
PROGRAM. EJECUTADO AVANCE %
ONES MEDIDA TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
o~ Sid
1,1 Realizar |a Emision de Comprobantes de Pago a Documento | 1150 | 1150 | 1150 | 1150 | 4600 | 1426 | 2251 | - - 3677 80%
los Proveedores en General y Otros
Realizar la Emisién de Comprobantes de Pago
1,2 | y/o Abono de Remuneraciones del personal de | Documento | 300 | 300 | 300 | 300 | 1200 122 | 124 | - - 246 21%
la MDCGAL
Realizar la Emision de Comprobantes de Pago
1,3 | de Servicios Publicos (Agua, Luz, Teléfono, Documento | 25 | 25 | 25 | 25 100 55 | 81 - - 136 100%
Internet, etc)
n a i i
1,4 Ingresar/ Registrar las Operaciones de gasto en Accién 1000 | 1000 | 1000 ; 1000 4000 820 ;1117 ! - - 1937 48%
el SIAF-GL
Realizar el Pago de obligaciones a los entes
Accién 6 6 6 6 24 6 6 - - 12 50%
15 recaudadores (AFPs, PDT 601)
Realizar los Depdsitos de ingresos en las
; Documento | 150 | 150 | 150 | 150 600 298 | 303 | - . 601 100%
1,6 Cuentas Corrientes de la MDCGAL i
Ingresar/ Registrar aci l i
1,7 gresar/ Registrar las operaciones de Ingresos Accidn 70 70 | 70 | 70 280 150 | 181 | - s 331 100%
en el SIAF-GL
1,8 | Remitir los Informes de ingresos mensuales Documento | 3 3 3 3 12 3 3 - - 6 50%
G rar Libr iliaci
1,9 ene .r Libros Bancos y Conciliaciones Géeumemin | 55 B s | s 00 . i ) 100 o
Bancarias
Actividades Programadas y Ejecutadas 9 (9|99 9 | 9 - -
Metas Programadas y Ejecutadas 2754 | 2754 | 2754 | 2754 11016 2930|4116 | © 0 7046
Nivel de Avance Anual 67%

Sub Gerencia de P(aniﬁcacién, Presupuesto y Racionalizacion.
Evaluacién del 11 Trimestre del Plan Operativo Institucional 2014

Pégina 49 de 108



Municipa[idad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

e e e e R e

EVALUACION:
EVALUACION AL ' II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de 5
ACTIVIDADES 9 o 100%
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 2754 4116 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
RESULTADOS:
RESULTADOS AL II TRIMESTRE 2014.
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades programadas 100%
Grado de avance anual 67%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 100%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 100%, sin embargo se tiene 2,754 metas programadas frente a la
ejecucién de 4116 metas esto conlleva a una 149 % por lo que se concluye que en la
programacién de las metas no guarda relacién con las ejecutadas de persistir debera tomarse
en cuenta para la nueva programacién anual para que refleje objetivamente el trabajo
desarrollado por esta unidad organica.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del II Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Orgénica fue del 67 %, indicador que muestra una buena
programacién cuyo avance se encuentra dentro de lo programado.

d) Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 100% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
MUY BUENA en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014.
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7.5.3.4 Sub Gerencia de Logistica.

La Sub Gerencia de Logistica, es el érgano de apoyo encargado de dirigir y ejecutar las
actividades del Sistema de Abastecimiento y la de suministrar los bienes ¥ servicios necesarios
para el cumplimiento de los objetivos y metas de las unidades organicas de la MDCGAL. El
siguiente cuadro muestra las actividades programadas y ejecutadas en el afio fiscal 2014.

CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 21
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGANICA:
UNIDAD EJECUTORA:

GERENCIA DE ADMINISTRACION

SUB GERENCIA DE LOGISTICA

OBJETIVO IN

STITUCIONALES: Disponer de recursos financieros, recursos humanos y la informacién
necesaria para ejecutar la estrategia; Proporcionar servicios competitivos

OBJETIVO GENERAL: Disefar, planificar, dirigir, controlar, coordinar y evaluar las actividades y procesos

técnicos de los sistemas de recursos humanos, logistica, contabilidad, tesoreria y servicios de mantenimiento

OBJETIVO ESPECIFICO: Organizar, planificar y ejecutar las adquisiciones de bienes y servicios requeridos por

las unidades conforme a la ley de contrataciones del estado

META PROGRAMADA EJECUTADO T
UNIDAD DE TOTAL TOTAL | DE
cob ACTIVIDADES/ACCIONES 12 2¢ 30 40 10 o o | ge
MEDIDA: TRM | TRIM | TRIM | TRim | PROGRAM. | 2o T:IM T:IM Trim | ANUAL AV;\JCE
I e Orden/Compra | 650 | 795 | 818 | 1700 | 3963 | 304 | 404 | - | - | 708 | 18%
Elaboracién de Reportes mensuales, tanto de
1,2 compras como de servicios, por proyectos Reportes | 3 3 3 3 12 3 3 - B 6 50%
1,3 | Actualizado de bienes y servicios en el SIGAL Catalogo 1 1 1 1 4 1 1 - - 0%
1,4 | Contratacion de Bienes (Procesos) Procesos - 79 - - 79 43 27 = = 70 89%
1,5 | Contratacién de Servicios (Procesos) Procesos - 19 - - 19 1120 3 - - |1 1123 | 100%
1,6 | Contratacidn de Obras (Procesos) Procesos - 14 = - 14 10 3 - - 13 93%
1,7 | Elaboracién de cuadros de necesidades de Documento 10 10 10 10 40 5 50 - - & 100%
’ bienes y servicios
1,8 | Realizacién de Cotizaciones Documento | 1500 | 2200 | 2700 | 4910 | 11310 - [1063| - - 11063 | 9%
1,9 | Manejo de Almacén (PECOSAS) Documento 540 | 540 | 650 [ 1980 | 3710 389 | 400 - - 789 | 21%
1,10 | Notas de Entrada Almacén (NEAS) Documento 15 15 15 |1 20 65 15 25 - - 40 | 62%
B, | [t eecaen dRCNRis Htestn Contratos | 150 | 150 | 150 | 150 | 600 | 21 | 15 | - | - | 36 | e%
1,12 | comatecion de Contratos por Proceso Contratos | 200 | 200 | 200 | 200 | 800 | 25 | 16 | - 4| 5%
Tl e Adendas | 30 | 30 | 30 | 30 | 120 | 8 |10 | - | - | 18 | 15%
1,14 | constancias de Cumplimiento (Contratos) Documento | 150 | 150 | 150 | 150 600 29 61 - - 90 15%
1,15 geeltéecig:;(:‘n de Cartas Fianza por Procesos de Docurents 50 50 50 50 200 45 42 . _ 87 449,
1,16 | Informes (Contratos) informes 60 60 60 60 240 - 37 - - 37 15%
Actividades Programadas y Ejecutadas 13 | 16 | 13 | 13 14 | 16 | - -
Metas Programadas y Ejecutadas 3359 | 4316 | 4837 | 9264 | 21776 | 2018 [2160| 0 | 0 |4121
Nivel de Avance Anual 40%
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EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO | EJECUTADO | EFICACIA (%)
Eficacia en el cumplimiento de ACTIVIDADES 16 16 100%
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 4316 2160 50%
Eficacia en el cumplimiento de metas 50%
RESULTADOS:
RESULTADOS

Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 50%
Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades 5%
programadas ’
Grado de avance anual 40%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el II Trimestre del
2014 del 100%.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 50%, ejecutando 4316 actividades frente a las 2160 actividades
programadas, en el II Trimestre esto refleja que debe tomarse en cuenta para las posteriores
evaluaciones y de ser el caso una reprogramacién debido a que no refleja relacién entre lo
programado y ejecutado por lo que no muestra de manera objetiva el trabajo de esta Unidad
Organica.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del IT Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzé ésta Unidad Orgénica fue del 40%, este porcentaje se encuentra dentro de
lo permisible.

d) Calificacién de la Unidad Organica

La calificacién de la Unidad Orgénica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 75% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el IT trimestre del afio 2014,
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76  ORGANOS DE LINEA.

7.6.1 Gerencia de Administracién Tributaria.

La Gerencia de Administracién Tributaria es el érgano de linea encargado de administrar las
actividades relacionadas con el registro y mantenimiento de la informacién tributaria,
ejecucién coactiva de las obligaciones tributarias, la gestién de recaudacién, fiscalizacién
tributaria, el registro y orientacién al contribuyente, dirigidas a impulsar el cumplimiento de
las obligaciones constituidas por impuestos, arbitrios, sanciones tributarias, registradas en el
sistema de gestién. Asimismo se encarga de gestionar la optimizacién de los servicios
tributarios a favor de los contribuyentes y/o usuarios y de propulsar convenios de interés
tributario con instancias gubernamentales.

ESTRUCTURA ORGANICA:
[ CONCEJO MUNICIPAL |
— . i
[ ALCALDIA |
| |
{
g GERENCIA MUNICIPAL ;
: |
|
|
|
1“ -
| A R —
S - GERENCIA DE
| ADMINISTRACION TRIBUTARIA
| SuB GERENCIA | A TR T i
DE SUPERVISION ]
| YLIQUIDACION | f
[} BEPROYECTOB | =] UNIDAD DE ORIENTAGION, REGISTRO CONTROL |
T FISCALIZACION Y ION J
UNIDAD DE EJECUCION COACTIVA : [
CUADRO ANALITICO:

Cuadro N° 22
Actividades y Metas Programadas y Ejecutadas Gerencia de Administracién Tributaria

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2014.

UNIDAD ORGAN]CA: GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

UNIDAD E] ECUTORA: GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

OBJETIVOS INSTITUCIONALES: Disponer de los recursos financieros, recursos humanos y la informacién
necesaria para ejecutar la estrategia; Proporcionar servicios competitivos

recursos econémicos tributarios y no tributarios a través de las unidades orgéanicas que las generan

OBJETIVO GENERAL: Planificar, organizar, administrar, ejecutar y supervisar las actividades de generacién de

PROGRAMADA EJECUTADO NIVEL DE
cop ACTIVIDADES/ACCIONES UNIDAD DE MEDIDA . JOTAL ToTaL
18 20 38 T el 12 20 30 42 | NUAL | AVANCE
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM " | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM %
Formulacién y Proyeccién de Proyectos de
o L Proyectos de Ordenanza
de D = " 9
1,1 |0Or nanzas y |.rect|vas de Gestién en v Decretis 8 Alcaldla 3 3 3 3 12 2 2 4 33%
materia tributaria
. " e S Recepcién de
Supervisar la ejecucion, la fiscalizacion expedientes
ibutari i " ) _ 4
1,2 tnbu. aria y la recaudacién de tributos administrativos; 4 4 4 4 16 48 | 78 126 100%
municipales . .
informes, memorandum
Ejecutar estrategias ione: b 7
chont:I de trigilti)syeicri::tersiad:rii:out;ar?: ’ Notificacion de
" X i , oficios, - - 9
= con la finalidad de cobrar el impuesto eesaluclanas, oficios 3 3 3 3 12 400 | 450 850 100%
2 0 cartas
predial
= esolver las solicitudes, reclamaciones,
i i " . s Inform a - - 9
i : impugnaciones de naturaleza tributaria nformes Memorandum 6 6 6 6 24 4 4 8 33%
¢ Proponfa]', politicas y r?o.rmas pa.ra' la égtima Charlas informativas 3 3 3 3 12 - 1 _ - 1 8%
prestacion de los servicios administrativos
Gestionar amnistias Tributarias y no Informe de sustento de
o ¥ e 1 - 1 1 3 - 1 - - 1 33%
tributarias amnistia
__
/;‘\\a\ Ll G'r;;;»_ Sub Gerencia de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién.
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Actividades Programadas y Ejecutadas 6 5 6 6 4 6 - -
Metas Programadas y Ejecutadas 20 {1920 | 20 79 454 1536 | 0 | O | 990
Nivel de Avance Anual 51%
EVALUACION:
EVALUACION II TRIMESTRE 2014
CONCEPTO PROGRAMADO | PIECUTA | pricacia (%)
Eficacia en el cumplimiento de o
ACTIVIDADES . . 100%

Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de METAS 19 536 100%

Eficacia en el cumplimiento de metas 100%

RESULTADOS:
RESULTADOS
Eficacia en el cumplimiento de actividades 100%
Eficacia en el cumplimiento de metas 100%

Nivel de eficacia en el cumplimiento de metas y actividades programadas 100%

Grado de avance anual 51%

a) Eficacia en cumplimiento de actividades:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Actividades Programadas en el IT Trimestre del
2014 del 100%, sin embargo se tiene una ejecucién de 6 actividades frente a 5 programadas el
mismo refleja a un 120% el mismo que se encuentra dentro de lo permisible.

b) Eficacia en cumplimiento de metas:

El logro alcanzado en el cumplimiento de las Metas Programadas por cada Actividad en ésta
Unidad Orgénica alcanzé el 100%, sin embargo se tiene 19 metas programadas frente a 536
ejecutadas el mismo refleja a un 2,821% teniendo un 2721% adicional esto sin duda refleja
una inadecuada programacién por lo que se sugiere evaluar y reprogramar de ser el caso,
porque no lleva relacién alguna entre lo programado y lo ejecutado, es necesario tener en
cuenta las posibles soluciones por que los resultados no muestran objetivamente el desarrollo
del trabajo en la unidad organica.

¢) Nivel de Avance Anual

Considerado como el Avance de las metas por Actividad al término del II Trimestre del 2014.
El nivel que alcanzd ésta Unidad Organica fue del 831%, indicador muestra un ligero retraso
en el nivel de avance se sugiere tomar en consideracién para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

d) Calificacién de la Unidad Orgénica

La calificacién de la Unidad Organica se obtiene del indicador que mide el promedio Anual de
_Eficacia de las Actividades y Metas, en la que podemos determinar que su Nivel de Eficacia
General fue de 97% y segtn los Criterios de Medicién, la Unidad Orgénica es calificada como
MUY BUENO en el ejercicio de sus funciones durante el II trimestre del afio 2014.
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