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RESOLUCION DE ALCALDIA
N° 041-2016-A/MDCGAL

Crnl. Gregorio Albarracin L., 22 de Enero de 2016.

VISTOS: El Informe N° 015-2018-SMRR-SGPRCT-GPP/MDCGAL de fecha 12 de Enero de 2018,
Informe N°® 066-2016-GPP/MDCGAL de fecha 14 de Enerc de 2018, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, como ente de Gobierno
Local goza de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia
conforme lo dispone el articulo 194° de la Constitucion Politica del Estado, medificado por el
articulo unico de la Ley de Reforma Constitucional Ley N° 27680 y en concordancia con el articulo
I! del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, y normas
concordantes.

Que, mediante Ordenanza Municipal N° 016-2015 de fecha 15 de Setiembre del afio 2015, se
aprueba el Reglamento de Organizaciones y Funciones — ROF 2015 y |a Estructura Orgénica de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa. Siendo, con fecha 14 de Diciembre
del afio 2015, fue publicado el Reglamento en mencién en el Diario La Republica.

Que, con el fin de facilitar las condiciones para que el personal y las unidades organicas de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa respondan adecuadamente a las
exigencias propias de los procesos claves municipales de una manera organizada para elevar la
calidad, la eficiencia y la efectividad de la gestidn de las unidades organicas de la municipalidad y
para el cumplimiento de los objetivos institucionales, por lo que se formulc el Plan Operativo
Institucional 2016.

Que, conforme al articulo 7 numeral 7.2 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411 — Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF,
sefiala: EI Tilular de la Entidad es responsable de Lograr que los Objetivos y las Metas
establecidas en el Plan Operativo Institucional y Presupuesto Institucional se reflejen en las
Funciones, Programas, Subprogramas, Actividades y Proyectos a su cargo.

Que, de acuerdo al articulo 71 numeral 71.3 del mismo cuerpo legal mencionado en el parrafo
precedente, sefala: Los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que
se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen
los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las
Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion,
a nivel de cada dependencia organica. Asimisma, en el numeral 71.2, dispone gue el presupuesto
institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de mediano y
largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionates, en aquellos aspectos orientados a la
asignacion de los fondos publicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la
Entidad, conforme a su escala de prioridades;

Que, mediante Informe N° 015-2016-SMRR-SGPRCT-GPP/MDCGAL de fecha 12 de Enero de
2016, el Sub Gerente de Planificacion, Racionalizacion y Cooperacién Técnica remite el Proyecto
de Programacion del Plan Operativo Institucional 2016 de la Municipalidad Distrital Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa para su revision y aprobacion.

Que, mediante Informe N° 066-2016-GPP/MDCGAL de fecha 14 de Enero de 2016, el Gerente de
Planeamiento y Presupuesto, remite el Proyecto de la programacion del Plan Operativo
Institucional — POI 2016 para su aprobacion mediante Acto Resolutivo.

Estando a las consideraciones antes expuestas y en uso de las facultades concedidas por el
articulo 194° de la Constitucién Politica del Estado, Ley N° 27972 - Ley Organica de
Municipalidades, Ley N° 27444 - Ley de Procedimiento Administrativo General, Ley N° 28411 —
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y las visaciones correspondientes.
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan Operativo Institucional — POl de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, correspondiente al afio fiscal 2016, el mismo que
como anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER el obligatorioc cumplimiento del presente instrumento de
gestion estratégica y operativa, por parte de todas las unidades organicas de la Municipalidad
Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto el
G seguimiento y monitoreo de la programacion establecida en el Plan Operativo Institucional — POI
—= /. 2016, cuyas actividades se consignan en el referido documento de gestion.

TERE ARTICULO CUARTO: ENCARGAR a la Sub Gerencia de Tecnologias de Informacion vy
Comunicacion su publicacion en el Portal Institucional (www.munialbarracin.gob.pe)

ARTICULO QUINTO: NOTIFIQUESE, la presente Resolucion a las instancias correspondientes
conforme a lo prescrito por Ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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MEMORANDO N° 042-2016-GPP/MDCGAL

A : CPC. SERGIO MARCELO RAMOS RIOS
Sub Gerente de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién
Técnica
ASUNTO : REMITO PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016
REFERENCIA * RESOLUCION DE ALCALDIA N° 041-2016-A/MDCGAL
FECHA : Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, 03 de Febrero del 2016.

Mediante el presente comunicarle que se ha recepcionado la
Resolucién de Alcaldia N° 041-2016, donde se aprueba el Plan Operativo Institucional-
POI De la Entidad correspondiente al afio fiscal 2016, se deriva para su respectiva
publicacién y custodia del mismo.

Sin otro particular quedo de usted para su conocimiento y

atencion.
Atentamente,
MUNICIPALI S 2
CRHI. Gnsoo z RP‘R
,:-v/
es F. Mamani Ramos
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
vy T A
| AUNITTEALT e CHIPA
Se adjunta: - ORIC & ALl ZACION
.cmjnufﬁumsodgnmowmﬁvu Institucional 2016 UNIDAD DE i

- 01 Anillado del Sustento Técnico de Programacién POI 2016

3 FEB 2015 096
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL.
GREGORIO ALMRRACTH LAN CHIPA

RACIN
§ ol MUNICIPALIDAD DISTRITAL SUB GERENCIA DE PLANIFICACION
& { i CORONEL GREGORIO ALBARRACIN RACIONALIZACION Y COOPERACION
£\ LANCHIPA iy TECNICA
"Afio de la consolidacién del Mar de Grau" [ ID: }

. 40 PROGRAMA LOCAL DE FOCALIZACION SISFOH
41 EQUIPO FUNCIONAL DE EDUCACION CULTURA Y JUVENTUDES
42 SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
43 GERENCIA DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS PUBLICOS

44 EQUIPO FUNCIONAL DE SALUD Y GESTION AMBIENTAL
SUB GERENCIA DE PROMOCION DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y
45 COMERCIALIZACION

46 EQUIPO FUNCIONAL DE COMERCIALIZACION

47 GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

48 EQUIPO FUNCIONAL DE ORIENTACION, REGISTRO Y RECAUDACION

49 EQUIPO FUNCIONAL DE CONTROL, FISCALIZACION Y TRIBUTACION

50 SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE PROYECTOS

51 SUB GERENCIA DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS

52 EQUIPO FUNCIONAL DE EQUIPO MECANICO

53 EQUIPO FUNCIONAL DE CENTROS RECREACIONALES Y COMPLEJOS DEPORTIVOS

CONCLUSION:

> Remito a su Proyecto de Programacién del Plan Operativo Institucional 2016
de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa para su

revisién y/o aprobacion

Es todo cuanto informo a Usted, para las acciones que estime conveniente.

Atentamente,

Cc. Archivo

Adjunto: - Anillado del POI 2016 con 087 paginas
- Anillado del sustento técnico

SMRR/SGPRCT

Direccién: Avenida Municipal S/N Cuadra 12
Central Telefénica: (052) 402416 *(052) 402499
Anexo: 123-124-125



Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa

Presentacion

La Municipalidad Distrital de Coronel Gregorio Albarracin
Lanchipa, con el fin de facilitar las condiciones para que el personal y las
unidades organicas de nuestra municipalidad respondan adecuadamente a las
exigencias propias de los procesos claves municipales de una manera
organizada para elevar |a calidad, la eficiencia y la efectividad de la gestién de
las unidades organicas de la municipalidad y para el cumplimiento de los
objetivos institucionales la municipalidad a través de la Sub Gerencia
Planificacion, Racionalizacion y Cooperacién Tecnica formula la Programacidn
del Plan Operativo Institucional (POI) — 2016.

E| Plan Operativo Institucional (POI) Es el Proceso a traves del cual una municipalidad
organiza con la debida anticipacién su gestién institucional para un determinado afio fiscal, teniendo
en cuenta las prioridades (politicas institucionales) que se definen para dicho periodo. La gestion
institucional es la capacidad que tiene una muncipalidad para lograr los resultados esperados a través
de la organizacién municipal.

El Planeamiento de corto palzo debe tener presente el rol especifico que le toca
desempefiar a la municipalidad, pues la gestién institucional debe perseguir objetivos y metas que
aporten al proceso de desarrollo local, coadyuvando al fortalecimiento institucional de la
municipalidad en el mediano plazo. Es por ello que el planemaiento institucional de corto plazo debe

también tener en cuenta las orientaciones estratégicas contempladas en el Plan de Estrategico
Institucional.

El Plan Operativo Institucional estd sujeto a ser evaluado y perfeccionado de acuerdo a los
escenarios que se presenten en el entorno interno y externo, en concordancia con los lineamientos de
politica de modernizacidn de la administracién publica, normatividad vigente y las decisiones politicas
que se adopten en la Municipalidad, por lo que es necesario las revisiones y evaluaciones periddicas y
participativas con el personal de la Institucidn.

De acuerdo a las funciones asignadas en el Reglamento de Organizacion y Funciones
vigente la Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Técnica es la encargada de
formular y ejecutar las actividades que deriven para la formulacién del Plan Operativo Isntitucicnal
con la informacidn proporcionada por las demds unidades organicas de la entidad, a continuacién
presentamos el Plan Operativo Institucional 2016.

Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Tecnica.
Plan Operativo institucional 2016
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Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacisn y Cooperacién Tecnica.
Plan Operativo Institucional 2016
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Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa

DV —————

|.  GENERALIDADES

1.1 Marco Legal

La formulacién del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin

Lanchipa, se ha desarrollado en el marco normativo vigente considerando las siguientes normas:

Normas

e Constitucion Politica del Perd.

= Ley N2 27783, Ley de Bases de la Descentralizacidn.

* Ley N2 27972, Ley Orgdnica de Municipalidades.

® Ley N2 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

* Ley N2 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestidn del Estado.

® Ley N2 27785, Ley del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General.

* Ley N2 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y s u modificatoria

e Ley N228411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

e Plan Bicentenario “El Pery hacia el 2021” - Plan de Largo Plazo que contiene las politicas nacionales de
desarrollo.

* Plan de Desarrollo Local Concertado de la Municipalidad Distrital de Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa
2011-2021 Aprobado con Ordenanza Municipal N° 004-2013-MDCGAL.

® Resolucién de Alcaldia N° 622-2015-A/MDCGAL, resuleve aprobar la Directiva N° 003-2015-SGAPRCT-
GPPR-MDCGAL “ Formulacién, Ejecucuidn y Evaluacion del Plan Operativo Institcucional 2016 de la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa — MDCGAL”.

e 0.M.N®016-2015, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF y la estructura Organica

de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.

GERE \!\_,
ASESORI JURIDIEA,

MUNICIPAL
MUNICIPAL,

Sub Gerencia de Planificacion, Racionalizacién y Cooperacién Tecnica.
Plan Operativo Institucional 2016
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Municipalidad Distrital
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa

ll. CONTEXTO DISTRITAL

2.1 Localizacion y Caracteristicas Generales

2.1.1. Ubicacién Geografica.-

El Distrito de Gregorio Albarracin se encuentra ubicado en la provincia de Tacna, a una altitud de 560 m.s.n.m. y
situada en las coordenadas 70°14'15" de longitud Oeste del meridiano de Greenwich, vy a los 17° 59' 50" de latitud
Sur.

2.1.2. Ubicacidn Politica.-

El Distrito de Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, se encuentra ubicado en el la Provincia de Tacna, creada
mediante Ley N2 27415 del 03 de Febrero del 2001.

La extension del distrito es de 187.74 km2 el mismo que representa el 1,2 % de la extensién departamental yel 2,4
% de la extension de la Provincia de Tacna.

Politicamente se ubica en el sur del pais, frontera con la Republica de Chile:

Pais ; Perd.

Departamento ; Tacna.

Provincia ; Tacna.

Distrito : Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.
2.1.3. Limites.-

Los limites del Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, son por el:

NORTE : Con el distrito de Tacna, se inicia en la interseccidn de la Avenida la Bohemia Tacnefia, con la
Avenida Collpa, en el Ovalo Tarapacd (en la coordenada UTM 8005.17 Km N y 365.63 Km. E),
continua en direccion Nor-Este por la Avenida Collpa, hasta interceptar la Avenida Gregorio
Albarracin Lanchipa (en la coordenada UTM 8006,85 km N y 369,03 km. E).

ESTE : Con el Distrito de Pocollay. El limite se inicia en la interseccién de la Avenida Gregorio Albarracin,
con la Avenida Collpa (en la coordenada UTM 8006,85 km N y 369,03 km E), continua en direccidn
Sur Este en linea recta hasta la cota 862 m.s.n.m. en el cerro La Mesada, de alli en la misma

direccion en linea recta hasta interceptar el cauce de la quebrada de Caufiani, (en la coordenada
UTM 7999,4 km N y 379 km E).

SUR ESTE: Con el Distrito de Tacna. El limite se inicia en el cauce de la guebrada de Caufiani, (en la
coordenada UTM 7999,4 km N y 379 km E), continua en direccién Sur Oeste, agua abajo por el

cauce de la quebrada de Caufiani (La Garita) hasta interceptar la Carretera Panamericana (en la
coordenada UTM 7988,65 km Ny 359,47 km E).

OESTE Con el Distrito de Tacna. El limite se inicia en la interseccién de la quebrada de Caufianicon la
carretera Panamericana (en la coordenada UTM 7988,65 km N y 359,47 km E), continua en linea
recta por la carretera Panamericana, hasta llegar a un punto de coordenada UTM 7995 km N y
359,2 km E, de all el limite sigue en direccién Este en linea recta hasta la coordenada UTM 7995
km Ny 362km E, en el Cerro de Molles, de alli continua en Direccién Nor Este en linea recta hasta
interceptar la Avenida Bohemia Tacnefia con la Avenida Los Pintores en la coordenada UTM

alizacién y Cooperacién Tecnica,
Plan Operativo Institucional 2016
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hasta la interseccién con la Avenida Collpa, en el Ovalo Tarapaca en la coordenada UTM 8005,17
km Ny 365,63 km E.

Grafico Ne 01
Ubicacién politica del Distrito de Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa.
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Il.  MARCO ESTRATEGICO DE DESARROLLO

El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa para el ejercicio
2016 toma como marco estratégico la Visién, Misidn, Objetivos Estratégicos y el Diagnostico FODA del Plan de
Desarrollo Local Concertado — PDC del Distrito, asimismo determina los procesos operativos que seran necesarios
desarrollar por los érganos vy las unidades organicas que conforman la Municipalidad, a continuacién se muestra la
vision, misién asi como los objetivos estratégicos bajo las cuales la Municipalidad desarrollara sus actividades y
proyectos a través de categorias.

3.1 Visién:

Visién del Plan de Desarrollo Local Concertado 2011-2021.

3.1.1 La visién es una proyeccién a lo gue debe ser el futuro de un dmbito territorial, constituyéndose en unos de
los pasos para salir del proceso tradicional de planificacién. Tiene la fuerza de unir a la poblacién en entorno de una

identidad vy aspiracion comun, siendo Unica idea fuerza para todas las todas las instituciones publicas vy
organizaciones de base, la misma que orientara el desarrollo sostenido de nuestro distrito

“DISTRITO CON DESARROLLO SOSTENIBLE, TURISTICO, SEGURO Y
ORDENADO CON MODERNA INFRAESTRUCTURA EN SERVICIOS,
HABITADO POR CIUDADANOS ORGULLOSOS DE SU IDENTIDAD,

HONESTOS Y EMPRENDEDORES; QUE DESARROLLAN SUS ACTIVIDADES

EN UN MARCO DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE, PREVENCION DE

RIESGOS, PARTICIPACION ORGANIZADA, SIENDO EL DISTRITO LIDER DE
LA MACRO REGION SUR DEL PAIS.”

3.1.2. Interpretacidn de la visidn:

Nuestra vision se basa en el desarrollo sostenible del Distrito, es decir aprovechar las potencialidades industriales,
comerciales, turisticas v la_moderna infraestructura de servicios de manera adecuada, segura y ordenada,
sustentable en el tiempo para que sean también aprovechadas por las generaciones futuras.

La dindmica de la econémica se basara en las Pyme, que representan en el Distrito el 98% de las Empresas, que
lograran elevados niveles de competitividad, sustentado por la innovacién de sus pobladores con alto nivel de
desarrollo, calidad de vida y estdndares de seguridad ciudadana.

Visidn gue permitird al ciudadano cultivar sus costumbres, tradiciones y sentirse orgulloso de su identidad, asi
mismo encontrarnos preparados para probables eventos sism |

GERERIA DE

ASESORIAMURIOG

Sub Gerencia de Ffany:icacidn, Racionalizacién y Comsernet
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Tacna, provincia con identidad patridtica,de economia diversificada,con
pleno empleo, saludable,moderna,segura,ordenada territorialmente,atractiva
a la inversion privada con responsabilidad social.

Ciudadanos con calidad de vida y autoridades con ética comprometidad,que
lideran el desarrollo sostenible,con inclusion e igualdad de oportunidades

PI.ANINTEGRAL bs‘béék’:’éiiéi‘[b DE Aé'NA- _(pL-AN B" éfiﬁatizbos' ‘01-2

Regron con desarr«_:)l[o sostemble, con 1dent1dad regional,atractiva a

la i mversron productiva y de servicios ethbrado manejo hidrrco y

desarrolfo humano

Somos una sociedad democritica en la que prevalece el estado de
derecho y en la que todos sus habitantes tienen una alta calidad de vida,
con iguales oportunidades para desarrollar su maximo potencial como
N E S Tenemos un estado modernofs e eIt (of

ético al servicio de la ciudadaniafsiaig
economia es dindmica, diversificada, de alto nivel tecnolégico y
equilibrada regionalmente, con pleno empleo de alta productividad del
1oz WMIE pais favorece la inversion privada
id 4El para aprovechar competitivamente las
oportunidades de la economia mundial; SRR E e e Tl R E R oTo e o y la
pobreza extrema existen mecanismos redistributivos para 2
manteniendo una buena calidad ambiental

~GERERCIA

-TACNA-
Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacion y Cooperacion Tecnica.
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3.2Mision.

3.3 Ejes de Desarrollo

1.- DESARROLLO

HUMANO Y
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES
SCCIALES

e
ks

2- DESARROLLO
ECONOMICO Y MYPES

3- SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL Y
PREVENCION DE
DESASTRES

4.-INFRAESTRUCTURA
PARA EL

DESARROLLO,
CONECTMDAD VIAL Y
DE COMUNICACION

5.- FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y
GOBERNABILIDAD

Sub Gerencia de Planificacion, Racionalizacion y Cooperacion Tecnica.
- Plan Operativo Institucional 2016
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3.4 Objetivos Estratégicos

: BIEN°4
HEN:01 EJE N° 03
EJE N° 02 INFRAESTRUCTURA EJEN°S
DESRRSOLLD SOSTENIBILIDAD PARA EL
HUMANO Y DESARROLLO i iyt FORTALECIMIENTO
FORTALECIMIENTO  ECONOMICO Y il i s INSTITUCIONAL Y
DE CAPACIDADES MYPES. : NECTH! GOBERNABILIDAD
Sabigl DESASTRES VIALY DE
; COMUNICACION

O.E.1. & i
| Fortalecery O.E.1. |
5 Ge_sticnaria ‘Fortalecimiento ?
i mejorade la de los sistemas {
calidadde los | de prevencién }
| sistemas de de desastres. i
¥ educacion o 2 :
s OED. S R L g :
Fortalecery (" OE 2. } vialyde
| gestionarla Promocién comunicacion |
mejoraenios § equilibrada del i
serviciosde (T ordenamiento
- urbano, ornatoy
/ T, O.E-'Z EI‘:F y doilg&! d
Contribuirala §
| ampliaciony |

= | DESARROLLO |
4 o> B | FUNCIONAL. |
. Ampliarla ‘
| Boberturade los|
S5 servicios |
Promover la nfraestrictura |
actividad
turisticainterna
y externa

| GEREMPIADE
ASERDRIA JURIDICAS =

Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Tecnica.
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3.5 Estructura Organizacional

La Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, para el cumplimiento de sus funciones, cuenta con
la siguiente Estructura Orgénica:

ORGANOS DE ALTA DIRECCION
» CONCEJO MUNICIPAL
» ALCALDIA
» GERENCIA MUNICIPAL

ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION

CONSEJO DE COORDINACION LOCAL DISTRITAL - CCLD

COMITE MULTISECTORIAL POR LOS DERECHOS DEL NIRO Y DEL ADOLESCENTE - COMUDENA
JUNTA DE DELEGADOS VECINALES

COMITE DE ADMINISTRACION DEL VASO DE LECHE

PLATAFORMA DISTRITAL DE DEFENSA CIVIL

COMITE DISTRITAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

GRUPO DE TRABAJO DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

VVVVVYVYVY

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
»  OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
> OFICINA DE PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

ORGANO DE ASESORAMIENTO

GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Sub Gerencia de Presupuesto

Sub Gerencia de Planificacion Racionalizacién y Cooperacién Técnica
Sub Gerencia de Programacion e Inversiones

Y VVVYY

ORGANOS DE APOYO

GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL E IMAGEN INSTITUCIONAL

Sub Gerencia de Imagen Institucional

GERENCIA DE ADMINISTRACION

Sub Gerencia de Logistica

Sub Gerencia de Recursos Humanos

Sub Gerencia de Contabilidad

Sub Gerencia de Tesoreria

SUB GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

YVVVVVYVYVYY

ORGANOS DE LINEA
»  GERENCIA DE DESARROLLO URBANO
> Sub Gerencia de Planeamiento Urbano
»  Sub Gerencia de Catastro y MARGES/ de Bienes
»  Sub Gerencia de Transportes y Seguridad Vial

GERENCIA DE INGENIERIA Y OBRAS
»  Sub Gerencia de Estudios
> Sub Gerencia de Formulacién de Proyectos

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y SEGURIDAD
»  Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana

GERENCIA DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS P
»  Sub Gerencia de Promocidn del D

GERENTIA DE

£30RIAJURIDIC

Bty .
gicly, Raciordfftacion y Cooperacidn Tecnica.
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GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
»  Unidad de Ejecucion Coactiva

SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE PROYECTOS

ORGANOS DESCONCENTRADOS
»  SUB GERENCIA DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS

Cuadro N° 011
Estructura Orgdnica aprobada con Ordenanza Municipal N° 016-2015-MDCGAL

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL - 2015 .
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA

CONCEJO MUNICIPAL —UOMiSIONES DE REGIDORES ]

OFICINA DE CONTROL T

INSTITUCIONAL
ALCALDIA [ consero e cooromacion tocat rsTrITAL ]

OFICINA DE PROCURADURIA PUBLICA

MUBIEIEAL COMITE MULTISECTORIAL POR LOS DERECHOS DEL NING
Y ADOLESCENTE - COMUDENA
—| JUNTA DE DELEGADOS VECINALES |
GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL
E IMAGEN INSTITUCIONAL iCOMlTE DE ADMINISTRACION DEL VASO DE LECHE I

GERENCIA —{ PLATAFORMA DISTRITAL DE DEFENSA CIVIL
SUB GERENCIA DE IMAGEN MUNICIPAL

INSTITUCIONAL —| COMITE DISTRITAL DE SEGURIDAD CIUDADANA—I

GRUPO DE TRABAJO DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES

| |

GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
ADMINISTRACION ASESORIA PLANEAMIENTO Y
JURIDICA PRESUPUESTO
_L SUB GERENCIA DE LOGISTICA I SUB GERENCIA DE
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION ¥
_| SUB GERENCIA DE REC. HUMANOS | COMUNICACION SUB GERENCIA DE
— PRESUPUESTO

—i SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD |

SUB GERENCIA DE

PLANIFICACION
—|j)ﬁ GERENCIA DE TESORERIA | MECZ(IJ%,:N“I'IEZS?IIC‘.?: !

SUB GERENCIA DE
PROGRAMACION E

INVERSIONES
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
DESARROLLO URBANO INGENIERIA Y OBRAS DESARROLLO SOCIAL, MANTENIMIENTO ¥ ADMINISTRACION
Y SEGURIDAD SERVICIOS PUBLICOS TRIBUTARIA
] |
SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE PROM, UNIDAD DE
— PLANEAMIENTO ESTUDIOS L?g;f;ﬂ‘“;g%’“ﬂ‘fs SEGURIDAD RO EJECUCION
L LY
URBANG PROYECTOS CIUDADANA COMERCIALIZACION COACTIVA
SUB GERENCIA DE ?ggﬁjﬁ:&%ﬁ g?
~ CATASTRO Y MARGESI PROYECTOS
DE BIENES
5UB GERENCIA DE
TRANSPORTES ¥
SEGURIDAD VIAL

SUB GERENCIA DE
PRODUCCION DE BIENES ¥

;\agiaR:;ZJuR:DiC

GERENC

\":M(‘H‘A
MUNIRITE=

fonalizacién y Cooperacidn Tecnica.
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IV. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

4.1 Principios de la Funcién Publica

El servidor publico actta de acuerdo a los siguientes principios:

1. Respeto
Adecua su conducta hacia el respeto de la Constitucidn y las Leyes, garantizando que en todas las fases del
proceso de toma de decisiones o en el cumplimiento de los procedimientos administrativos, se respeten los
derechos a la defensa y al debido procedimiento.

2. Probidad
Actia con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer el interés general y desechando todo
provecho o ventaja personal, obtenido por si o por interpdsita persona.

3. Eficiencia

Brinda calidad en cada una de las funciones a su cargo, procurando obtener una capacitacién sélida y
permanente.

4. |doneidad
Entendida como aptitud técnica, legal y moral, es condicién esencial para el acceso y ejercicio de la funcién
publica. El servidor publico debe propender a una formacién sélida acorde a la realidad, capacitdndose
permanentemente para el debido cumplimiento de sus funciones.

5. Veracidad

Se expresa con autenticidad en las relaciones funcionales con todos los miembros de su institucién y con la
ciudadania, y contribuye al esclarecimiento de los hechos.

6. Lealtad y Obediencia
Actuda con fidelidad y solidaridad hacia todos los miembros de su institucion, cumpliendo las érdenes que le
imparta el superior jerdrquico competente, en la medida que rednan las formalidades del caso y tengan por
objeto la realizacién de actos de servicio que se vinculen con las funciones a su cargo, salvo los supuestos de

arbitrariedad o ilegalidad manifiestas, las que deberd poner en conocimiento del superior jerarquico de su
institucion.

7. Justicia y Equidad
Tiene permanente disposicidn para el cumplimiento de sus funciones, otorgando a cada uno lo que le es debido,

actuando con equidad en sus relaciones con el Estado, con el administrado, con sus superiores, con sus
subordinados y con la ciudadania en general.

8. Lealtad al Estado de Derecho

El funcionario de confianza debe lealtad a la Constitucidn y al Estado de Derecho. Ocupar cargos de confianza en
regimenes de facto, es causal de cese automatico e inmediato de la funcién ptblica.

Sy
GEREFTIL\DEA)
S\ 4sESORM JURIDICA

Sub Gerencia de Planificacin, Racionalizacién y Cooperacién Tecnica.
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4.2 Deberes de la Funcion Publica.

El servidor publico tiene los siguientes deberes:

1.

Neutralidad
Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econdmica o de cualquier otra indole en el desempefio de sus
funciones demostrando independencia a sus vinculaciones con personas, partidos politicos o instituciones.

Discrecién

Debe guardar reserva respecto de hechos o informaciones de los que tenga conocimiento con motivo o en
ocasion del ejercicio de sus funciones, sin perjuicio de los deberes y las responsabilidades que le correspondan
en virtud de las normas que regulan el acceso y la transparencia de la informacién publica.

Ejercicio Adecuado del Cargo
Con motivo o en ocasion del ejercicio de sus funciones el servidor publico no debe adoptar represalia de ningtn
tipo o ejercer coaccion alguna contra otros servidores publicos u otras personas.

Uso Adecuado de los Bienes del Estado

Debe proteger y conservar los bienes del Estado, debiendo utilizar los que le fueran asignados para el
desempefio de sus funciones de manera racional, evitando su abuso, derroche o desaprovechamiento, sin
emplear o permitir que otros empleen los bienes del Estado para fines particulares o propositos que no sean
aquellos para los cuales hubieran sido especificamente destinados.

4.3 Valores en la Funcidon Publica.

Los principales valores a cumplirse son:

Transparencia

Propugnamos ser una Institucién que brinda informacién de la gestién de los recursos encomendados a
cualquier ciudadano que la requiera, verificando y constatando el acertado manejo de los recursos. Lo
realizamos a través de nuestro portal electrénico en Internet y por otros medios de acceso a la informacién,
para la difusion de todas las acciones realizadas por la Institucién Municipal.

Identificacién institucional
Como servidores nos debemos a nuestro trabajo y en este caso a la Institucién Municipal que nos permite
desarrollar nuestras capacidades para generar el bien comun de nuestra colectividad. La comunidad mira en

cada uno de nosotros a la Institucién, por lo que debemos comportarnos como correctos representantes de la
misma.

Vocacion de servicio

El valor mds importante que cultivamos, ya que al ser parte de una Institucién Pudblica nos debemos al servicio
de los ciudadanos déndoles un trato especial que propicie un clima de cooperacién y genere un ambiente
positivo en la relacién de la Institucién con la poblacién Albarracina. Trabajamos por erradicar los estilos
paternalistas gue se traducen en practicas nocivas que atentan contra la dignidad del Trabajador Publico. '

Honradez

Todos los trabajadores tenemos el deber moral de cautelar los recursos institucionales que son del Estado vy
estdn destinados al servicio y el progreso de |a poblagj cina. /

1340

Sehu
e

&

Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Tecnica.
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Puntualidad

Este valor es una forma de respeto hacia las demas personas y hacia uno mismo lo que nos demuestra que
valoramos nuestro tiempo y el de los demas.

Justicia

Tenemos el compromiso de parte de los trabajadores de brindar nuestro servicio contraponiéndonos a todo
tipo de discriminacion basada en prejuicios, de igual forma las autoridades cumplirdn a cabalidad los
compromisos y acuerdos asumidos con la colectividad.

Respeto
Somos estrictos con el cumplimiento de las normas, fortaleciendo la buena imagen de la Institucién Municipal
generando aceptacion y aprobacion por parte de la ciudadania en general.

Lealtad

Trabajamos por consolidar nuestro compromiso con la funcién publica encomendada por el Estado que lo
conforma todos los ciudadanos a los que nos debemos en forma integral.

Tolerancia
Desarrollamos constantemente nuestros niveles de empatia, lo que nos permitira entender la situacién y estado
de animo de las demds personas, ya que nos ponemos siempre en el lugar de ellos.

Disciplina
Acatamos los acuerdos pactados dentro del marco de la legalidad, de instrucciones superiores y acuerdos
concertados que nos permitan ordenar nuestras actividades laborales.

Pro actividad
Nuestras capacidades laborales nos permiten asumir diferentes retos y llevarlos a cabo con responsabilidad.

Idoneidad
Somos consecuentes entre los que pensamos y los que hacemos, lo que nos hace personas integras.

Participacién

Propugnamos el desarrollo de la Gestién Institucional con los aportes de la ciudadania desarrollando un
gobierno local fortalecido en su eficiencia y siendo mds democratico. Se trata de construir un buen gobierno al
servicio de la poblacién haciendo uso de instancias y estrategias de participacidn ciudadana.

Solidaridad

Somos un grupo que trabajamos unidos, como las partes de un mismo organismo con el fin de cumplir nuestros
objetivos institucionales.

Eficacia

Nos esforzaremos por cumplir nuestras metas en forma oportuna mediante nuestras tareas encomendadas y
asi alcanzar nuestros objetivos planteados para el desarrollo de |a Institucién Municipal.

Eficiencia
Nos comprometemos a alcanzar dptimamente nuestros objetivos institucionales, desenvolviéndonos al maximo
reduciendo costos y evitando gastos innecesarios o superfluos en el cumplimiento de nuestra misién.

Responsabilidad

Tomamos el maximo cuidado y sometemos a analisis todas las acciones que decidimos realizar, lo que nos
permite tener mayor seguridad en la gestién y uso de | '

ORIJURIDICA/ 3

Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Tecnica.
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V. OBIJETIVOS INSTITUCIONALES

5.1 Objetivos Institucionales.

Municipalidad Distrital

El analisis a las Diferentes Unidades Orgénicas

UNIDADES ORGANICAS

Oficina de Control
Institucional

OBJETIVO GENERAL

Propender al apropiado, oportuno y efectivo
ejercicio del control gubernamental, mediante
aplicacidn  de  principios,  sistemas y
procedimientos técnicos para la utilizacién y
gestion de los recursos y bienes de la
municipalidad, con la finalidad de contribuir y
orientar al mejoramiento de las actividades y
servicios en beneficio de la poblacidn.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Formular en coordinacién con las unidades
organicas competentes de la CGR, EL Plan
Anual de Contyrol, se acuerdo a las
disposiciones que sobre la materia emita la
CGR.

Cautelar el debido cumplimiento de las
normas de control y el nivel apropiado de
los procesos y productos a cargo de la OCl
en todas sus etapas y deacuerdo a los
estandares estableceidos por la CGR.

Ejercer el control interno simultaneo vy
posterior conforme a las disposiciones
establecidas en las Normas Generales de
Control Gubernamental y demés normas
emitidas por la CGR.

Gerencia Municipal

Fortalecer la Administracion Municipal, atraves
de la mejora continua de los procesos internos,
asi como garantizar el nivel optimo v racional
de los recursos municipales.

Representar a la Municipalidad en los actos
administrativos que correspondan.
Planificar, organizar, dirigir y controlar la
gestion, aplicada a todas las operaciones
administrativas de la municipalidad.

Dirigir los procesos de modernizacién y
fortalecimiento institucional acorde con los
objetivos  estratégicos del desarrollo
distrital.

Procuraduria Publica
Municipal

Salvaguardar los intereses y derechos de la
Municipalidad frente a las demandas judiciales
procesos penales, arbitrales y conciliatorios.

’

Representar y defender los intereses de la
municipalidad ante los organos
jurisdicciones y administrativos, asi como
ante el Ministerio Publico, Policia Nacional,
Centros de Conciliacion y Tribunal Arbitral y
otros de similar naturaleza en los que la
entidad es parte.

Impulsar los procesos judiciales, arbitrales y
administrativos a su cargo, ademds de toda
accion e defensa de los derechos e intereses
de la municipalidad y de sus representantes,
en este ultimo caso cuando se deriven del
ejercicio de sus funciones.

Orientar a todos los 6rganos de la
Municipalidad en asuntos de caracter
judicial  relacionados con la defensa
institucional 'y de sus funcionarios
involucrados.

Gerencia de Asesoria
Juridica

Coadyubar a optimizar el proceso de la toma
de decisién institucional, en el marco de la

= GEREME]
<\ ASESOR!

Asesorar a la Municipalidad, en aspectos
juridicos legales, asimimo absolvr opiniones
legales, las consultas que efectue Ia
municipalidad a traves de sus érganos de

il o=y S IALWE A RSIALN
Sub Gerencia de Planificacion, Racionalizacisn y Cooperacién Tecnica.
Plan Operativo Institucional 2016
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Municipalidad Distrital

Gerencia de Secretaria
General E Imagen
Institucional

Mejorar el servicio al ciudadano referido al
manejo de informacién veraz y oportuna, asi
como la transparencia de los procesos
administrativos que permitan agilizar la gestién
municipal, apoyar al Concejo Municipal en las
acciones administrativas de la Municipalidad,

asimismo controlar las actividades de Imagen
Institucional, registro civil, conservar; y
cautelar el archivo central de la municipalidad.

Brindar servicios a la poblacién logrando su
formalizacion y regularizacién de su estado
civil.
Recepcionar
documentos.
Conservar y custodiar la documentacién y
brindar un servicio eficiente.

Fortalecimiento Institucional de la MDGAL.
Fortalecimiento de las relaciones inter
institucionales.

Coordinar todo lo concerniente a la parte
administrativa el Concejo Municipal.

y distribucién eficaz de

Gerencia de
Administracion

Administrar los recursos humanos, materiales,
financieros, asimismo de conducir la ejecucién
presupuestaria, con el fin de apoyar
eficientemente al cumplimiento de los
objetivos y metas de los diferentes unidades
organicas.

e  Dirigir,

¢ Conducir la formulacién y evalaucion del

Plan Anual de Contrataciones de Ila
MDCGAL.
e Dirigir y Supervisar la oportuna

e Dirigir la organizacidn, actualizaion y

e Controlar y evaluar la prmanencia en los

supervisar  las  diferentes
actividades de los sitemas
administrativos de Recursos Humanos,
Contabilidad, Tesoreria y Logistica.

forumulacion y presentacién de los
estados financieros dando cumplimiento
con las disfiosicoones y plazos de los
entes normativos.

administracién permanente del
patrimonio de la entidad, de
conformidad a los dispositivos legales
vigenes

puestos de trabajo y el desempefio del
personal.

Gerencia de Planeamiento
y Presupuesto

Asesorar a la municipalidad, en lineamientos
de Politica de Gestion Municipal, en los
Sistemas de: Planeamiento  Estrategico,
Presupuesto, Inversion Publica Y
Modernizacion de la Gestion Publica

Elaborar y actualizar documentos de gestion
institucional, monitoredndolos
periédicamente para promover la
simplificacién administrativa.

Programar, formular, ejecutar, controlar,
evaluar el presupuesto de la municipalidad y
coordinar con las unidades organicas
competentes la aplicacién del médulo
informdtico Siaf, en lo correspondiente a las
etapas del proceso presupuestario.
Formular, coordinar y evaluar Ila
cooperacion técnica y financiera nacional e
internacional.

Gerencia de Desarrollo
Urbano

Garantizar una gestion efectiva en la
planificacién urbana, catastro y transporte
publico y seguridad vial

GERENCIA

Proponer, programar, dirigir y sustentar las
politicas de aocndicionamiento territorial y
del crecimiento fisico de la ciudad,
proponiendo  proyectos y  estrategias
orientadas a lograr la eficiencia y eicacia de
las acciones de desarrollo e infraestructura
urbana.

Proponer y reglamentar los aspectos
técnicos a considerar en el ordenamiento
urbano ambiental, afianzados en politicas
para combatir /la contargisEeERe. medio

o~ A -OG

Racionalizacién y Cooperacién Tecnica.
Plan Operativo Institucional 2016

Pégina 18 de 92



Municipalidad Distrital
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e Fjecutar proyectos de desarrollo urbano en
el ambito de su competencia

e Supervisar, controlar el mantenimiento
actualizado de catastro del distrito

e Ordenar y controlar ,los programas de
expansion urbana, incentivando la inversién
privada, bajo considerandos de
conservacion y armonia medio ambiental.

e Normar y regular el servicio publico de
transporte menor, de conformidad con las
leyes y reglamentos vigente y de
competencia.

e Asegurar y garantizar la aplicacion de la
normatividad del SNIP en los proyectos de
inversion a ejecutarse.

e Programar, dirigir y ejecutar las obras de
infraestructura a cargo de la municipalidad.

® Consolidar la documentacién de la obra para
su entrega a la comisién de recepcién vy
posteriormnte para la liquidacion del
proyecto.

Formular proyectos, desarrollar los estudios y
ejecutar los proyectos de infraestructura, de
acuerdo al marco normativo existente.

Gerencia de Ingenieria y
Obras

e Evaluar y controlar el buen uso de los
recursos humanos, materiales y financieros
en la ejecucion de los proyectos de inversién
plblica a cargo de la MDCGAL.

e Supervisar la ejecucion de los proyectos de
inversion publica.

e Revisar la documentacién técnica
sustentadora de los expedientes técnicos,
estudios definitivos, planes de trabajo y
actividades, para su aprobacion caso.

Sub Gerencia de Monitorear, Asesorar, Liquidar y Gestionar una
Supervision y Liquidacién buena construccidn y culminacién de una Obra
de Proyectos Publica.

® Planifiar, organizar, coordinar, dirigir vy
controlar los procesos de registros y las
operaciones de recaudacién de recursos
fianancieros y de la administraion de rentas
tributarias y no tributarias de Ia
Municipalidad.

e Planificar, organizar y coordinar las acciones
de fiscalizacidn tributaria y no tributaria

® Proponer a la Alta Direccion programas de
educacién vy sensibilizacién  tributaria
orientados a los vecinos y contribuyentes

Adminsitrar las actividades relacionas al
registro y mantenimiento de la informacién

Gerencia de tributaria, ejecucién  coactiva de las
Administracién Tributaria | obligaciones tributarias y no tributarias y
gestionar la optimizacién de los servicios

tributarios a favor de los contribuyentes y/o d.el-d_lstrltos. J ) :
asuaie. e Dirigir y supervisar las politicas de atencion y
orientacion al contribuyentes en materia
tributaria.
® Promover mecanismos tributarios

municipales preferentes con el fin de
promover e incentivar el cumplimiento
voluntario y oportuno de las obligaciones
tributarias por parte de los contribuyentes.

Promover, dirigir, suprvisar los programas vy e  Orientar a mejorar la calidad de vida de los

servicios publicos de caractr social y del pobladores del distrito en materia de
Gerencia de Desarrollo servicio de seguridad ciudadana que permita caracter social y de seguridad.
Social y Seguridad mejorar la calidad de vida de la poblacién * Promover estrategias que fomenten Ia

inversion privada del distrito

¥

R cﬂ '

e b
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Municipalidad Distrital

cooperacion técnica nacional e internacional
relacionados al desarrollo social.

Evaluar y supervisar las acciones de
seguridad ciudadana promovidas por la
poblacién

Gerencia De
Mantenimiento Y Servicios
Publicos

Controlar las acciones de operacién vy
mantenimiento  de infraestructura publica,
maquinaria, equipos y ornato en e| dmbito
distrital y la promocidn del desarrollo
econémico local y de comercializacion.

Proponer, organizar, dirigir y controlar
todas las accions inheentes al
mantenimiento de la infraestructura
publica, maquinaria, equipos y ornato en
el ambito deldistrito.

Proponer proyectos de inversion publica
a favor del mantenimiento y ornato del
distrito.

Ejecutar y supervisar las actividades
relacionadas a la gestién de los residuos
solidos, recoleccion, acumlacion,
transporte y disposicién final, de acuerdo
a la politica de medio ambiente.
Organizar, dirigir y supervisar actividades
relacionadas al servicio de conservacidn,
mantenimiento y renovacion de parques
publicos.

Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Tecnica.
Plan Operativo Institucional 2016

Pagina 20 de 92



Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa

i eammm -

Municipalidad Distrital

5.2 Responsabilidades de cumplimiento.

' PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO

n EJE DE DESARROLLO

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer y Gestionar |la mejora de |a calidad de los
sistemas de educacion

Fortalecer y gestionar la mejora en los servicios de
salud

Contribuir a la ampliacién y mejoramiento de la

DESARROLLO HUMANO Y cobertura de los servicios basicos en el distrito.
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES SOCIALES
Promocidn de estilos de vida saludable, actividad fisica,
deporte y buenas practicas alimenticias.
Promover de los derechos humanos y ciudadanos de la
poblacion,
Mejorar la competitividad productiva de las MYPE
locales
DESARROLLO Crear una cultura de fomento del emprendimiento y de
ECONOMICO Y MYPES

la inversion privada

Promover la actividad turistica interna y externa

Fortalecimiento de los sistemas de prevencién de
desastres.

Promocion equilibrada del ordenamiento urbano,
ornato y cuidado del medio ambiente del Distrito.
SOSTENIBILIDAD

AMBIENTAL Y
PREVENCION DE
DESASTRES Promover el crecimiento territorial ordenado v
equilibrado del distrito
Fomentar e impulsar la creacion y establecimiento de
dreas verdes en el distrito.

INFRAESTRUCTURA PARA Ampliar la cobertura de infraestructura vial y de

EL DESARROLLO, comunicacion
CONECTIVIDAD VIALY DE 2 P ) )

COMUNICACION Ampliar la cobertura de los servicios infraestructura

Fomentar una gestidn institucional moderna,
competitiva, con personal capacitado y uso de
tecnologias de informacién para mejorar la atencién de
servicios y el desarrollo funcional.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y
GOBERNABILIDAD

Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién S aabfia:

UNIDAD ORGANICA

Gerencia de Desarrollo Social y
Seguridad
Gerencia de Mantenimiento y
Servicios Publicos
Gerencia de Mantenimiento y
Servicios Publicos - Gerencia de
Desarrollo Urbano - Gerencia de
Ingenieria y Obras - Sub Gerencia de
Supervision y Liquidacion de Obras
Gerencia de Desarrollo Social y
Seguridad ~ Gerencia de
Mantenimiento y Servicios Publicos
Gerencia de Desarrollo Social y
Seguridad - Gerencia de Asesoria
Juridica - Gerencia de Secretaria
General e Imagen Institucional

Gerencia de Mantenimiento y
Servicios Publicos Locales - Gerencia
de Planeamiento y Presupuesto
Gerencia de Mantenimiento y
Servicios Publicos.
Gerencia de Desarrollo Social y
Seguridad — Gerencia de
Mantenimiento y Servicios Publicos
Gerencia de Desarrollo Social y
Seguridad - Gerencia de Ingenieria y
Obras - Gerencia de Desarrollo Urbano
Gerencia de Mantenimiento y
Servicios Publicos - Gerencia de
Ingenieria y Obras - Gerencia de
Desarrollo Urbano
Gerencia de Desarrollo Social y
Seguridad- Gerencia de
Mantenimiento y Servicios Publicos -
Gerencia de Ingenieria y Obras -
Gerencia de Desarrollo Urbano

Gerencia de Mantenimiento y
Servicios Publicos- Gerencia de
Ingenierfa y Obras - Gerencia de

Desarrollo Urbano

Gerencia de Desarrollo Urbano

Gerencia de Ingenieria y Obras

Qrgano de Control Institucional
Gerencia Municipal
Procuraduria Pablica

Gerencia de Asesoria Juridica
Gerencia de Secretaria General e
Imagen Institucional
Gerencia de Administracién
Ge;encia de Planeamiento y
Presupuesto

\&‘7

Plan Crperativ nsti

n Tecnica,
tucional 216
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5.3 Objetivos y Metas Operativas
Ne OBJETIVO OPERATIVO META OPERATIVA ORGANQ ESTRUCTURAL
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL RESPONSABLE

Promover la Simplificacion
Administrativa y lograr la

Implementacién de un sistema para la
mejora de procesos administrativos y

1 IRl S ) THELH B 3 Gerencia Municipal
Certificacidn de Estandares de lograr la certificacion de calidad en el P
Calidad sector publico

- . Proyectar Iniciativas Legislativas, Decretos
2 ngernabllldad, Pas S(.J.Claly de Urgencia, Ordenanzas vy Acuerdos Gerencia de Asesoria Juridica
Bienestar de la Poblacién .
Municipales
_Mej_orar la plamflcacm.)f; Declarar Eln Ig,MDCGAL en Pr‘oceso de GerEnel de) PlanesmlsAio Y
3 | institucional y la gestion del Modernizacidn, para mejorar la
e e I Presupuesto
desarrollo local organizacién institucional
Gestionar Financiamiento e i e se
; ; Crear las condiciones en la institucion ; .
para los PIP’s considerados . Gerencia de Planeamientoy

4 G ; para la gestion de proyectos
Prioritarios y/o de Interés y SRR RIS Presupuesto
Necesidad Pdblica &

Fortalecer la Administracién Municipal,
integrar los sistemas de  personal,

5 Capacidad de Gasto logistica, contabilidad vy tesoreria e Gerencia de Administracién

informar a la alta direccién sobre el
avance de la ejecucién financiera
Ordenamiento del uso de los Mejorar el ordenamiento urbano y uso de Gerencia de Desarrollo Urbano,

6 espacios y vias urbanas de la los espacios de la ciudad fortaleciendo Gerencia de Ingenieria y Obras y
ciudad el drea competente Gerencia de Desarrollo Urbano.
Fortalecer la Gestién de

: ; Gerencia esarrollo Urbano,

Ejecutar el 100% de la totalidad de los ; g et
7 ! ! Gerencia de Ingenieria y Obras y
recursos de inversiones ¢
Gerencia de Desarrollo Urbano.
proyectos de Inversién Pdblica
- Cumplir el 100% de la programacion de

Fortalecer la recaudacidén . . - R .

8 Tributaria ingresos del presupuesto 2015 en las | Gerencia de Administracién Tributaria

fuentes de financiamiento RDR y OIM

g Ampliar y mejorar la calidad Mejorar la Calidad de los servicios que Gerencia Mantenimiento y Servicios
de los servicios municipales brinda la institucion a la poblacién Publicos

Incluir la intervencién de las empresas o
10 Promover vy fortalecer Ila locales en el desarrollo econémiso ] Gerencia Mantenimiento y Servicios
actividad econémica local o Publicos
Distrito
Incrementar la  participacion de la
11 Fortalecer el desarrollo de las institucién municipal en el desarrollo de las Gerencia de Desarrollo Social y

Capacidades humanas

capacidades
humanas

Seguridad

Sub Gerencia de Planificacién, Racionalizacién y Cooperacién Tecnica,
Plan Operativo Institucional 2:16
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VI. CRONOGRAMA OPERATIVO POR UNIDAD ORGANICA

PLANEAMIENTO
¥ PREBUPUESTO
e

Sub Gerencia de Plan[ﬁr:acién, Racionalizacién y Cooperacién Tecnica.
Plan Operativo Institucional 2016
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Vil INDICADORES DE DESEMPENO

1.1 Aspectos Generales:

El Plan Operativo Institucional contiene informacién referente a la coyuntura y andlisis institucional,
marco de gestién, estructura organizacional, escala de prioridades y objetivos institucionales, asi como
la programacién de actividades, asi mismo se encuentra articulado con el Presupuesto Institucional a
través de las actividades y en funcién a las Metas fisicas por actividad y por dependencia que se
esperan alcanzar.

1.2 Aspectos Especificos:

La Evaluacién del Plan Operativo Institucional se constituye en un instrumento que refleja los
procesos que se desarrollan en el corto plazo, precisando las tareas y los trabajos necesarios para
cumplir con oportunidad la ejecucién, a nivel de cada dependencia orgénica, en el marco de los
objetivos y de politicas a corto plazo, previstas en el Plan Operativo Institucional 2016.

1.3 Criterios de Evaluacion:

A continuacién se presenta el analisis al 2016 por cada Unidad Orgéanica de acuerdo a sus informes
presentados, teniendo en cuenta el avance segin sus Actividades y/o Acciones a través de sus Metas
fisicas propuestas en relacién con sus Actividades y/o Acciones ejecutadas determinadas por sus Metas
fisicas obtenidas, lo cual nos dard como resultado el indicador de eficacia en el cumplimiento de
Actividades y Metas programadas, que es la que mide el nivel de avance logrado al afio fiscal 2016 a
través de los siguientes indicadores:

a) Indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Actividades (At)

A través de los cuadros se representa el analisis de las diferentes dreas que conforman las unidades
orgénicas de la municipalidad, de acuerdo a los informes presentados por cada 4rea, se calcula el nivel
de avance logrado (Eficacia) en el cumplimiento de actividades programadas al Trimestre, a través de
la divisién de las Actividades “Acciones ejecutadas en el Trimestre” (B) entre las Actividades “Acciones
programadas al Trimestre’(A) multiplicado por cien, obteniendo el indicador de Eficacia en el
Cumplimiento de Actividades al Trimestre (AT).

INDICADOR DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES AL
Trimestre 2016 (AT)

AT = 7X100
Dénde:
A = Actividades / acciones programadas al Trimestre 2016
B = Actividades / acciones ejecutadas al Trimestre 2016

B/A(100) = Indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Actividades al
Trimestre 2016 (AT).

b) Indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Metas Fisicas (Mt)

Para establecer la Eficacia en el cumplimiento de Metas de acuerdo a los informes presentados por las
Unidades Organicas de las metas fisicas ejecutadas, estardn en funcién a la proporcién lograda
respecto al ratio definido como resultado; Se calcula el nivel de avance logrado (Eficacia) en el
cumplimiento de las Metas fisicas al Trimestre 2016 a través de la divisién de las Metas fisicas
ejecutadas al Trimestre (D) entre las Metas fisicas programadas en el Trimestre (C) multiplicado por
cien, obteniendo el indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Metas fisicas al Trimestre (MT).

${cacion, Racionalizadony Cooperacion Teenica
Plan Operativo Institucional 2016
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INDICADOR DE EFICACIA EN EL CUMPLIMIENTOQ DE METAS
AL TRIMESTRE 2016 (MT)

MT = 2X 100
Doénde:
C = Metas fisicas programadas al Trimestre 2016.
D = Metas fisicas ejecutadas al Trimestre 2016.

D/C(100) = Indicador de Eficacia en el Cumplimiento de Metas fisicas al
Trimestre 2016 (MT).

¢) Grado de Avance en lo Programado Anualmente

El Grado de Avance (GA) de la Unidad Organica anual con relacién al afio fiscal 2016 se establecera de
la sumatoria de todos los niveles de avance de cada Actividad y/o Accién al Trimestre 2016 (INA)
dividido entre el nimero total de las Actividades y/o Acciones #A) determinadas para el afio 2016 por

cada Unidad Orgénica, lo que establecera finalmente el Grado de avance a lo Programado Anualmente
respecto a las metas fisicas.

GRADO DE AVANCE A LO PROGRAMADO ANUALMENTE

ga= %
F4

Dénde:
2NA = Sumatoria de los Niveles de Avance de las Actividades y/o Acciones al
Trimestre 2016

#A = Numero de Actividades y/o Acciones programadas al Trimestre 2016.
GA Indicador Grado de Avance a lo Programado Anualmente

1]

De esta manera se hace un anélisis del progreso de la unidad por cada actividad, a través, de sus
Metas fisicas durante el afio, en caso que el resultado obtenido sea mayor que el valor establecido, el
porcentaje alcanzado para los indicadores serd 100% como méximo; asimismo no se atribuye ningin

valor compensatorio para otras actividades que obtuvieron resultados deficientes, recomendandose su
reprogramacion de metas.

1.4 Criterios de Medicién

Por tratarse de Indicadores de Eficacia, los resultados obtenidos se calificaran de acuerdo a la
siguiente tabla de criterios de medicién:

Cuadro N° 03
Criterios de Medicién.

Estos Indicadores de gestién son propuestos para poder evaluar la contribucién de cada una de cada una de las

unidades Organicas de la Municipalidad para el logro del cumplimiento de los objetivos estratégicos los mismo que
se detallan a continuacién:

RESULTADOS OBTENIDOS CALIFICACION
95 % -AMAS % MUY BUENO

71% -94 % BUENO
i o 51% - 70 % REGULAR
MUNICIPAL 0% -50% DEFICIENTE

Gerencia dePlanificacidn, Racionalizadiény Cooperacidn Tecr
Plan Overativo Institucional
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